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BERNARD
IVEZIC

Imat ¢ete priliku éitati o pojavnostima na
trziStu pa prelazim na siru sliku. Kriza

je prilika za josS viSe startupa, mladi zele
u startupe, sad Zele i ulagaéi... Trend je
jasan. Zamiijetili smo ga jos lani

o startupima u Hrvatskoj sad sluzbeno
ima godinu dana. Sje¢am se da me je
nakon $to je izaSao prvi broj nekolicina
ljudi sa scene pitala: “Pa sve je objavljeno, §to
je ostalo za drugi broj?!” Iza nas su Cetiri broja,

S lavimo! Prva mainstream publikacije

prethodnog. A iznenadenja nisu samo vasa, i
mi ih dijelimo. Hrvatska startup scena toliko je
postala uzbudljiva i iz kvartala u kvartal toliko
nova i drugacija, da smo veéinu onoga §to vam
predstavljamo u ovoj broju i sami - tek otkrili.

Nevjerojatno je i nama kako iz broja u broj
stalno iznova otkrivamo nove genijalce, o kojima
bi s obzirom na rezultate koje su postigli u Zivotu,
trebao u Hrvatskoj ve¢ znati svatko. A ne zna.

S prvim brojem u novoj godini napravili smo
mali rebrending. Ostavit éemo oznaku Q, kao
simbol kvartalnog izvjestaja, jer nigdje drugdje
ne mozete procitati pregled startup investicija u
Hrvatskoj, ali kako bisno istaknuli koliko je ova
prica koju gradimo ekskluzivna, predstavljamo
vam STARTUP REPORT Nos.

U tako ekskluzivnom startup proizvodu,
jer i mi se razvijamo agilno, radimo proizvod i
kontinuirano unapredujemo korisnicko iskustvo
- premijerno vam predstavljamo medunarodne
zvijezde koje svojim radom Zele unaprijediti
hrvatski startup ekosustav.

U ovom broju donosimo savjet najpoznatijeg
europskog lovca na jednoroge, Staffana
Helgessona iz Creanduma, kako uspje$no
ulagati u VC fondove. Prvi Slovenac koji je sa
svojim startupom doSao do burze u New Yorku,
Gregor Rebolj iz Klike, napisao je kolumnu o
Sest jednoroga u Jadranskoj regiji, a imamo i
hrvatsko-ameri¢ku senzaciju. Pronasli smo prvu
osobu iz Jadranske regije, koja je napravila IPO u
New Yorku. Karlov¢anka, koja ima sve - exit, IPO i
izvjesnog jednoroga - Miryana Joksovié iz Arcion
Labsa, dala nam je ekskluzivan intervju.

U suradnji s vama nastavili smo unapredivati
koncept Startup Reporta. Otvorili smo niz novih
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rubrika, jer vas ne Zelimo zasljepljivati WOW
pri¢ama koje ne vode nigdje. Predstavljamo vam
price koje oslikavaju klju¢ne trendove, ukazuju
u koji dijelovima ekosustava slijede najveca
iznenadenja, zatim na segmente koji su izgradili
najbolje zajednice talenata, okupili najangaziraniji
startup osnivace i koji rade proizvode koji suu
svjetskim okvirima vrh. Zelimo zajedni¢ki s vama
navigirati dobrom praksom.

anas se djeca i u Hrvatskoj iz $kola
D vracaju s idejom da Zele pokrenuti svoj

startup. Zasad je to pojavnost, ali ubrzo ée

postati pravilo. U SAD-u je lani Wakefield
Research objavio istraZivanje koje pokazuje da 60%
mladih izmedu 13 i 17 godina Zele imati svoj biznis,
a ne raditi za nekoga. Treba se sjetiti da 9 od 10
startupa ne uspiju i da ve¢ina od tih devet sigurno
nece odbiti poslodavca koji im ponudi priliku da
se unutar njegovog biznisa razvijaju sli¢no kao u
vlastitom startupu.

Budué¢nost rada u uspje$nim kompanijamau
Hrvatskoj je u ping-pong stolovima, pla¢enom
rucku, organiziranim druZenjima, napredovanjima,
nagradivanju, ESOP-u - iako vam se to moZda sada
¢ini kao znanstvena-fantastika.

Startup Report daje uvid u taj svijet, a Zar
koju vidim u o¢ima mladih talenata, startupasa
istru¢njaka kad kaZu - da su procitali sve od
naslovnice do kraja - nezamislivo je dobar osjecaj.
Od srca hvala! U 2023. trudit ¢emo se biti jos bolji!

vy

DOLAZE MLADI KOUI G
HTJETI SVOJE STARTUPE
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INVESTICIJE U HRVATSKE
. STARTUPE U 4. KVARTALU 2022.
~ REKORDNO PALE

’ PISE: BERNARD IVEZIC Q‘

odina 2022. ostat ¢e
: zapamdena kao druga
: najbolja za hrvatske

/ startupe dosad. Prema
istrazivanju Startup
‘ Reporta, privukli su lani

ukupno 985,8 milijuna

dolara investicija. Po
brojnosti investicija Kad dode (.10
prosla je godina najbolja ikad! Bilo ih je rekordnih tektonskih
75. Sve to se dogodilo u vrijeme dok je interes korekciia na
ulagaca na globalnoj razini gotovo pa splasnuo zbog vew
rata u Ukrajini i hekti¢nog izlaska iz pandemije. .tl‘ZlStll, d?de
1 z 14 6 i Trziste se korigira, ali hrvatski startupi se drZe. ido zast()]a u
1 é PO JEDAN DNEVNO investicijama, ali
. 1L Po kvartalima se u 2022. vidi pad investicijske pozitivno je sto je
aktivnosti, ali samo u iznosu. U &etvrtom koli¢ina kapitala
et g tromjesedju ukupna vrijednost ulaganja u startupe .

hrvatskih osnivaca pala je na 27,5 milijuna dolara, za ulagal}]e
ali investiciju je privuklo njih ¢ak 17. To je viSe nego na rekordnim
------------ - u istom kvartalu godinu prije. Tri najvece su SysKit razinama

($9 mil.), Treblle ($7mil.) i Adscanner ($5mil.).

UKUPNO: U svim kvartalima lani viSe je startupa primilo

; \ ulaganja nego u 2021.

Koliko je u hrvatskom startup ekosustavu
zapravo zivo najbolje ukazuju usporedbe s
N podacima CrunchBasea i Dealrooma. Po¢etkom
\ mll. S prosle godine Startup Report je u Hrvatskoj izbrojao
do 600 aktivnih startupa, a krajem godine —

e
I
<

Google-Photomath: Dobitna matematika naseg najuspjesSnijeg startupasa

Damir Sabol. Lani smo postavili njegovu veliku Iskon je prodao Hrvatskom telekomu. Bio je
fotografiju u temi broja o exitima. Ove godine to prvi veliki startup exit u Hrvatskoj. Tada

je stavljamo uz onu Sundara Pichaija, izvr$nog jest zaradio, ali ne i pobrao vrhnje. Ali ljubav
direktora i Googlea i Alphabeta. Dobri duh prema startupima je presudila. Napravio ih je
hrvatske startup scene &ovjek je koji je sve o jod nekoliko i uspjesnih i neuspjesnih. S Izetom
startupima ucio na vlastitoj kozi. Godine 1997. Zdraloviéem i Juricom Cerovcem pokrenuo
pokrenuo je u Cakovcu Iskon. Dvije godine je 2012. soonicorn Microblink, a iz njega je
kasnije primio je prvu investiciju od Adriatic 2014. spin-offaoc Photomath. Google kupuje
Net Investorsa. Godinu kasnije od Dresdnenr Photomath. Zagreb ée time dobiti R&D centar
Kleinwort Benson Private Equitya. U 2021. Googlea! Kako Sabol ostaje sa startupima, sve
preuzeo je Klik.hr, a 2006. za € 13 mil. ukazuje na mogudi efekt exita Skypea. B. I.
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Bozidar Davor Runje, Frane Sesnié,
Pavlovig, predsjednik direktor
partner AYMO CISEx-a ZICER-a
Venturesa

’

Hajdi Cenan,
predsjednica
CRO Startupa i
potpredsj. CROAI

Helena Matusa, Ivana Culjak, Luka Sugic,
direktorica WBAF op. direktorica partner
Hrvatska i Poduz. Invento Capital Meta Change

centra u Krapini Partnersa Capitala

Dealroom je objavio da je ovdje ¢ak 900 aktivnih
startupa. Tristo viSe unutar 12 mjeseci! Gotovo pa
po jedan novi startup svaki dan! I to svi oni aktivno
rade na razvoju svojih proizvoda, obradi trzista i
prikupljanju investicija.

NAKON LJETA

Tome treba dodati i podatke CrunchBasea o
kretanju broja novih jednoroga ovisno o godini
osnivanja. Rijec je o analizi novih jednoroga u
odnosu na godinu osnutka, a zanimljiva je jer je lani
Hrvatska dobila drugog jednoroga - Rimac grupu.
Mate Rimac je svoj startup pokrenuo 2009. godine.
Lani je 51 novi jednorog bio osnovan 2009. To
pokazuje da do statusa jednoroga u prosjeku sada
treba osam do deset godina.

Infobip je osnovan 2006. godine. Svega 25 tvrtki
iste starosti lani je doSlo do statusa jednoroga.
NajviSe ih je bilo staro osam godina. S godinom
osnivanja 2015. lani je do valuacije od milijarde
dolara doslo 177 tvrtki.

Kad tome dvama jednorozima dodamo i exite
Photomatha i Gamepiresa, nije neobi¢no da unato¢
investicijskoj zimi, koja se osjetiiovdje, interes
ulagaca drZi se na rekordnim razinama!

Stevica Kuharski, principal Fil Rouge Capitala
kaZe da neovisno o tome §to je trZiSte investicija
usporeno, timovi s planom, vizijom i izvrsnim
rezultatima nemaju prevelikih problemau
osiguranju investicije.

- Valuacije su manje nego prijasnjih godina, ali
realnije i u skladu s rezultatima startupa - kaze.

8-10 godina

U PROSJEKU TREBALO JE STARTUPIMA
LANI DA DOSEGNU STATUS JEDNOROGA

AKTIVNI

STARTUPI PO
DRZAVAMA
REGIJE U 2022.

ISTRAZIVANJE

Mirna Marovi¢, direktorica VentureXchangea
kaZe da nakon ljeta ofekuje povecanje ulaganja u
startupe i scaleupe hrvatskih osnivaca.

- Kljucno je prepoznati da je do usporavanja
ulaganja doslo jer se djelomi¢no pad valuacija na
burzama iu velike startupe odrazio i na manje.
Uvijek kad dode do tektonskih korekcija na trzistu,
dode i do zastoja u transakcijama - kaze Marovic.

Dodaje da su sada o¢ekivanja osnivaca i
investitorima u velikom nesrazmjeru.

- Ali pozitivno je Sto koli¢ina ‘dry powdera’

ili sredstva za ulaganje na rekordnim razinama,
zahvaljujudi najuspje$nijim godinama u
prikupljanju kapitala pa nema razloga da ne dode
do oporavka - zakljuc¢uje Marovi¢.

':'l

Maja Brkljagis, Marijana Mirna Marovié,
direktorica Saroli¢ Robig, direktorica
razvoja Algebra potpredsjednica Venture
LAB-a CRO Startupa Xchangea

g -

Ognjen Despot,
direktor
Funderbeama
SEE

4

Renata Brkié, Stevica Vedran Blagus,

suosnivacica Kuharski, principal

i panrtnenrica u principal Fil South Central
Feelsgoodu Rouge Capitala Venturesa
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Bitcoin na
blagajnama

TREND KRIPTO PLAGANA

SNAZNO ZAZIVIO U HRVATSKOJ

U 2022. preko PayCeka kupljeno robe

i usluga u vrijednosti od 6 mil. eura

’ PISE: GORDANA GRGAS e"

ajveci kripto startup, mjenjacnica
N kriptovaluta Electrocoin, u 2022. godini
imala je prihod od oko 80 milijuna eura,
aod togaje 7,5 posto doslo putem njihova
servisa za placanje kriptovalutama PayCeka,
odgovorili su nam iz kompanije.

U pitanju je oko 6 milijuna eura prihoda od
placanja za razli¢ite usluge i robe u kriptovalutama.
Lani je putem PayCeka izvrSeno viSe od 2500
kupovina. U prosjeku to je po transakciji 2400 eura.

Medu kompanijama koje pruzaju mogucénost
uplata u kriptovalutama, putem PayCeka, isti¢u se
osiguranje LAQO od Croatia osiguranja, Konzum,
iNovine, bazaar.hr i HG Spot.

Nikola Skori¢, kojije 2014. s Marinom MarZi¢em
pokrenuo Electrocoin, a Cetiri godine kasnije
i kripto-fintech uslugu PayCek, kaZe da su na
domacdem trzistu s tom uslugom usli u gotovo sve
industrije. Navodi da se kriptom danas moZze kupiti
sve od novina na kiosku do nekretnina, automobila,
osiguranja, benzina, ¢ak i platiti komunalni rac¢un u
nekim gradovima.

WEB3

Nikola Skonrig,
suoshivacé
Electrocoina,
najveéog
domaceg
kripto
startupa, pet
godina sa
svojim timom
razvija PayCek

- PayCek je dostupan o na svim blagajnama
Konzuma u Hrvatskoj, njih vise od 600, ali najveci
je promet medu tvrtkama koje se bave IT-om,
trgovcima automobilima i trgovcima investicijskim
zlatom. Znacajne promete ostvaruju i razne online
trgovine, a narocito one s IT i tehni¢kom robom -
kaZe Skorié.

PayCek podrzava 16 najpopularnijih kriptovaluta
na trzistu. Najpopularnije su pak bitcoin (BTC),
stellar (XLM) i ether (ETH). U Electrocoinu kaZu da
su krenuli u aktivno $irenje na europsko trziste i
da planiraju udvostruciti broj lokacija na kojima se
moZe placati kriptovalutama putem PayCeka. Skorié
kao glavnu prednost istice da je PayCek procesor
otvorenog tipa.

- Korisnici mogu koristiti kripto novcanik
(wallet) po vlastitom izboru i PayCek podrzava veéi
broj kriptovaluta od velike veéine konkurentnih
servisa - naglaSava.

Pla¢anje preko PayCeka za trgovce je zapravo
pla¢anje u euru. Trgovci nacelno primaju pla¢anja
u kriptovaluti, ali zapravo nisu izloZeni njihovoj
volatilnosti jer im PayCek ispla¢uje traZeni iznos
u eurima. Electrocoin procesira transakciju u ime
trgovca i odradi mjenjacke usluge.

- Upravo smo zbog volatilne prirode dobrog
dijela kriptovaluta na trziStu nastojali i¢i na ruku
trgovcima, jer vlasnicima kriptovaluta provizija od
dva posto ne predstavlja prevelik problem prilikom
placanja - zakljucuju.

GLOBALNA KRIPTO PLAGANUJA 2018.-2023.

*u miljjardama dolara $16,16
$10,40
$6 10
$1,43 $1,85 $2,20
_eeess Dmes 2 EEES S 0 EEaw B
2018. 20419. 2020. 2021. 2022. 2023.

Vrijednost pladanja preko svih kripto novéanika
(PayPal, BitPay, Coinbase i dr.) vezanih na kanrtice
VISA-e. Izvor: Business Insider, travanj 2022.
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Zelite li prvi dobiti iduéi broj
magazina D

prvi saznajte ukupni iznos i broj kvartalnih
uronite u trendove na

newsletter vam hesplatno stize u
sanducié

*jzlazi kvartalno
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Go Home Annie

VISE 0D 4.000.000 LyUDI
VIDJELO NOVU HRUATSKU IGRU

Neocekivana horor senzacija
startupa iz Novske priZeljkivani je
san iskusnog game developera

<]

’ PISE: LOVRO BELOSEVIC
brzo nakon najave s trailerom, o kojem
' ' su svi pisali, izasla je na Steamu demo
verzija igre ‘Go Home Annie’. Ali Misfit
Village, mali gaming studio sa sjediStem
u Inkubatoru PISMO u Novskoj, nije ni slutio kako
¢e im igra odjeknuti. Odmah po izlasku trailera
pojavio se ¢lanak o igri na popularnom japanskom
gaming sajtu Den-fami Nico Gameu, $to je lansiralo
popularnost hrvatskog indie naslova.

Mladen Bo3$njak, osnivac i glavni developer
Misfit Villagea kaZe da su popularni japanski
YouTuberi koji snimaju kako prelaze video igre i
komentiraju ih, zatim snimili mnoStvo videa kako
igraju upravo demo ‘Go Home Annie'.

- Kad zbrojimo broj pregleda samo
najpopularnijih videa, prelazi se dva milijuna. Ako
dodamo i one na drugim jezicima, onda smo preko
Cetiri milijuna pregleda - kaZe Bo$njak.

Go Home Annie je horror avantura u prvom licu i
odvija se u svemiru stra$nih pri¢a SCP Foundationa
prepunom umjetno stvorenih paranormalnih
evenata. Iako se uspjeh igre ¢ini potpuno slucajan
treba znati da je BoSnjak do prije dvije godine bio
vodedi artist u Delta Realityju, najnagradivanijem
extended reality (XR) studiju u Hrvatskoj.
Profesionalno je rastao u industriji u kojoj su stasali
Croteam, Gamepires i Nanobit.

Bo3njak kaZe da je s izradom ‘Go Home Annie’
poceo tijekom 2020., poslije posla. Inspiracija ga,
kaZe, ‘nije odjednom puknula’, ve¢ se razvila iz

() e— AviNG

KUCA SA
ZUMBERKA
EPICENTAR JUE
HORROR PRICE
ZA KOJOM
LUDE U JAPANU

Mateja Oluji¢, 3D umjetnica i Mladen Bosnjak, osnivac¢ Misfit Villagea

nekoliko inovativnih prototipova igre.

- Gameplay mehaniku kamere koja vraca objekte
iz druge stvarnosti smislio sam jo§ 2012, a ku¢u
koju vidite u promotivnim materijalima i demou
igre snimio sam iz stvarnosti te prenio u 3D pomocu
tehnike fotogrametrije - poja3njava.

U timu Misfit Villagea su programer, 3D
umjetnik, glazbenik i producent. Bo3njak kaZe da
kao mali ne mogu puno uloZiti u marketing pa im
je podrSka influencera u gaming svijetu od vitalne
vaznosti. KaZe da neizmjerno cijeni njihov posao, jer
u to ulaZzu vrijeme i trud.

- Ispod veéine objava o nasim igrama u hrvatskim
medijima nade se pokoji komentar poput ‘treba se
uhvatiti lopate, a ne raditi igrice’. Mislim da nije
vrijedno truda obazirati se na takve komentare -
kaze Bosnjak.

Bosnjak je 2021. pokrenuo svoj biznis, a Misfit
Village potpuno se posvetio vlastitim projektima.
Sad pregovaraju s potencijalnim izdava¢ima. Voljeli
biigru izdati u listopadu 2023.

- Paralelno, u fazi stvaranja koncepta nam je
nekoliko uzbudljivih projekata koje financira HAVC
- zaklju¢uje Bosnjak.

‘QS - - - 2023.
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Iako su ulaganja u hrvatske
startupe znacajno usporila,

I (S TRAIVANJE efekt dva jednoroga i exit

Photomatha razjarili su scenu
na kojoj je interes za ulaganja u
hrvatske startupe eruptirao

NOVA VO
FONDA

DOLAZE N@

TRZISTE

0§ od sredine 2022.
d znalo se da ¢e investicije

u hrvatske startupe usporiti.

Usporile su na globalnoj razini.
Investitori su plasljiva bi¢a pa kad jedan
pritegne kocnicu i drugi imitiraju. Dodatno je
neizvjesnost na trzistu podgrijavalo o¢ekivanje da
¢e, dosad najveci VC fond, Fil Rouge Capital (FRC),
sukladno svom poslovnom planu, iscrpiti sredstva
za ulaganja u startupe u najranijoj fazi razvoja. FRC
je prvi VC fond u Hrvatskoj koji je sprejao trziSte s
novcem. ViSe od dvije godine ulagao je u startupe
koji su jo§, takoredi, bili na razini ideje, one u

)
==

Pravo iskustvo Londona ili Silicijske doline, aliu
Hrvatskoj!

BUJICA KAPITALA
Iznenadenje je da FRC ne kani stati s ulaganjem
u startupe u ranoj fazi razvoja. Stovise, startupi ¢e
se, ivediimanji, u ovoj godini mo¢i obratiti na vie
adresa nego prije. Na trziSte, pokazalo je nase

v
STA HTU p[ SKo c I 0 ZA 1 0 istraZivanje, dolaze jos trilokalna VC fonda.
Dolazi i jedan mjeSoviti slovensko-hrvatski.
Tu je i par kripto igraca otvorenih za ulaganja,
pUTA NA 300 M I I.IJUNA { poput R Funda i nekoliko kripto asocijacija.
Ktome, tu je i fond za deeptech startupe koji ¢e

financirati HBOR. U posljednjih nekoliko mjeseci

ucestalije su i posjete igraca iz §ire regije, poput

’ PISE: KARLA ZUPICIC < ‘ _— SMOK-a iz Var3ave ili 500 Emerging Europe iz
"""" Istanbula. Kad se sve sumira, samo na lokalnom

trzistu u VC-ima ima kapitala

deset puta viSe nego prije pet

U PET GODINA INTERES

najranijoj fazi. Deset tisu¢a eura sim, 50 tisuéa tam.
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Damir Sabol,
oshivad
Photomatha
primjer je
osnivaca
kakvog ulagadi
prizeljkuju nadi

SADRA SIMUNOVIC / CROPIX

godina. Oko 300 milijuna
eura. To je sve svjez kapital,

kojijeili trenutacno u fazi

investiranja ili ¢e tijekom ove

godine biti raspoloZiv za ulaganja. Dakako, ne
odjednom, ali opet velik je to,skok u odnosu

na 2018. kad je ovdje postojao samo jedan VC
fond - South Central Ventures. U meduvremenu
mu se pridruZio Fil Rouge Capital, a zatim
Feelsgood. Trojac koji je trenutac¢no najaktivniji.
U meduvremenu je na trZistu sve viSe poslovnih
andela, a mnogi od njih slijede u investicijama
fondove i obrnuto.

Stevica Kuharski, principal u Fil Rouge Capitalu
(FRC), koji upravlja s 50 milijuna eura investicijskog
kapitala, kaZe da ¢e ove godine podrZati startupe
u ranoj razvojnoj fazi kroz svoj akceleratorski
program. Rijec je o tromjese¢nom programu u
sklopu kojeg startupi prolaze kroz edukaciju i
mentorski program kako bi poboljsali svoj proizvod
i pripremili se za izlazak na trZiSte.

PODRSKA NAJMANJIMA

- Cilj je osnaziti ih kako bi pokazali da trZiste
treba njihov proizvod i da su kao tim spremni
pratiti zahtjeve trzista. Za tu vrstu investicija u ovoj

Stevica Kuharski, principal Fil
Rouge Capitala

FRC ¢e ove godine
uloziti pet milijuna
eura, a od toga ¢e
400.000 euraiciza
startupe u ranoj fazi
razvoja

godini rezervirano nam je 400.000 eura - kaZe
Kuharski.

U sadadnjem trenutku savjetuje startupima koji
nisu pronasli product-market-fit da to ucine u Sto
kracem roku, dok oni koji su u tome uspjeli moraju
optimizirati ‘go-to-market’ strategiju i ‘customer
acquisition’ strategiju.

FRC ¢e investirati u fintech, logistiku,
broadcasting, mobility, a preferiraju da startupovi
u pravilu koriste Saa$S, B2B i marketplace poslovne
modele. Kuharski isti¢e da ¢e pak najveci naglasak
staviti na osnivacki tim.

ZAJEDNICKA ULAGANJA

- Vremena kada su neiskusni investitori za
nekoliko tisuca eura preuzimali 26% kompanije ili
za nekoliko desetaka tisuca eura 51% su daleko iza
nas. Sve je viSe aktivnih institucionalnih investitora
u Hrvatskoj i regiji spremnih investirati od nekoliko
stotina tisuca eura do nekoliko milijuna eura - kaze
Kuharski.

Uvjeren je da ¢e se takav trend nastaviti,
posebno uzmemo li u obzir posljednje dogadaje
oko Photomatha. FRC je u veljaci odrZao Demo
Day za 12 zrelijih startupova iz svog portfelja
kojem je prisustvovalo 29 investitora s viSe od tri
milijarde eura sredstava pod upravljanjem. Odrzali
su 91 medusobni sastanak $to, tvrdi Kuharski,
pokazuje da je hrvatski ekosustav itekako zanimljiv
medunarodnim investitorima.

Vedran Blagus, principal u South Central
Venturesu kaze kako su u Hrvatskoj prisutni s dva
fonda kroz koje ulazu u Seed, Late Seed i Series A
fazu. Trenutno ulaZu u nove startupove sa svojim
tre¢im fondom veli¢ine 70 milijuna eura koji je
poceo s radom pocetkom 2022. Investiraju i u ostale
zemlje srednje i isto¢ne Europe.

- Zadnjih godina su nam nesto viSe u fokusu bili —>
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I, |STRAZIVANGE

AdTech, AgriTech, FinTech, EdTech i PropTech, ali
smo apsolutno zainteresiranii za ostale industrije -
otkriva Blagus koji u zadnje vrijeme primjecuje veéu
aktivnost poslovnih andela, a veseli seiradu s tri
nova VC fonda koji su osnivanju..

NOVAC S PODRSKOM

- Rekao bih da su Seed investicije i dalje prisutne,
a najvise pate growth startupovi $to je i globalni
trend. Kod startupova se danas puno manje
tolerira rast pod svaku cijenu bez jasnog cilja za
generiranjem prihoda ili profita, vec se gleda
kako napraviti skalabilan, globalan i profitabilan
business - objasnjava.

KaZe da VC-i medusobno suraduju te dau
buducénosti ocekuje veéu simbiozu poslovnih
andela i VC fondova koji ulazu u ranijim fazama.Da
novca u VC fondovima koji prate regiju i dalje ima
viSe nego dovoljno smatraju i u SQ Capitalu.

Janko Gabri¢, partner SQ Capitala kaZe da
uskoro krecu s vlastitim VC fondom. Trenutno
su u ishodenju odobrenja za rad. O¢ekuju da ce
se do konacnog poziva investitorima fond kretati
oko desetak milijuna eura. Ulaganje nece biti bez
kriterija.vestitorima.

- Investicijom u bilo koji startup nas posao
ne zavr$ava, ve¢ tek pocinje. Ulazemo iskren i
ozbiljan angaZman sukladan nasim znanjima i
mogucénostima, trudimo se svakom startupu u koji
uloZimo maksimizirati Sansu za uspjehom. To ne bi
bilo mogucde, obzirom na nase kapacitete, kad bismo
imali stotinu ulaganja - smatra Gabri¢.

SIRA PRILIKA

Navodi da su stvorili
mreZu kontakata s
veéim fondovima
iz srednje i isto¢ne
Europe s kojima iduu
zajednicke investicije.
Navodi da je za startupe

MATEJ KOLAKOVIC

danas vaznije nego ikad aktivnih startupa

da ne upadnu u zamku
vjelitog poliranja
proizvoda prije izlaska
na trziste.

- Startupi koji
imaju sredstva za
preZzivjeti 10, 12 ili vise
mjeseci, savjet je da se
jednostavno fokusiraju
na proizvod - kaze
Gabri¢, koji vjeruje
da ¢e, uz postepeni
nestanak razlike
izmedu “klasi¢nih” hedge fondova i VC fondova,
novca u bliZzoj budu¢énosti vrlo vjerojatno biti sve
viSe. Trend je da se seli interes ulagac¢a prema ovoj
regiji.

- Uspjesi Infobipa, Rimca, Nanobita ili
Photomatha dokazuju da itekako imamo §to za
ponuditi - govori.

Vedran Blagus,
principal South Central
Venturesa

trenutacno jeu
Hrvatskoj

lokalnih startup

fondova, ocekuje

se, bit ¢e aktivho
do kraja 2023.

Renata Brkié, partnerica i inicijatorica
VC fonda Feelsgood (lijevo) i Jelena
Ribi¢, poduzetnica s kojom je
prethodno pokrenula biznis

Navodi da su napravili niz investicija i da ih
nitko dosad nije razocarao. Svi rastu i isporucuju
“obecano”, §to ipak ne garantira krajnji uspjeh.
Posebnu pozornost Gabri¢ skre¢e na Sportening i
Ivana Klari¢a.

- Iako je ispunio sve §to je prezentirao, zamjera
zapravo najviSe samome sebi $to nije uspio zatvoriti
rundu. Skupljanje novca u SAD-u je potpuno
drugaciji tip “zvijeri”, a Ivan je pitchao najveéim
imenima koja uop¢e postoje u VC industriji -
govori. Upravo ¢e Klari¢ biti ¢lan savjetovanog
odbora pa ¢e nastaviti dijeliti svoje znanje i iskustvo
sa svima zainteresiranima.

Renata Brkic inicirala je i s partnerima pokrenula
Feelsgood, prvi VC fond nastao u cijelosti u
Hrvatskoj i prvi unas s fokusom na ulaganja s
pozitivnim u¢inkom na drustvo i okolis. Financijski
su ga podrzali Europski investicijski fond i
Bellabeat. Dosad su napravili deset investicija.

EKOSUSTAV CVATE

- Rizi¢ni kapital ide za biznisima koji imaju
potencijal rasta izvan jedne geografije, tako da bi
hrvatski startupovi uvijek trebali imati na radaru
trziSte ponude rizi¢nog kapitala u logi¢noj regiji za
svoju industriju ili lokaciju talenata, a prvi korak za
Hrvatsku je svakako cijela EU - savjetuje.
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NEJA MARKICGEVIC

Janko Gabri¢, partner SQ Capitala,
koji pokrecée novi hrvatski VC fond od
10 milijuna eura

Interes za suradnju sa
startupima razvijaju i tvrtke

Sve vise kompanija ukljuduje se u suradnju sa
startupima, koja onda poprimi ili oblik preuzimanja i
spajanja ili poslova koji otvaraju prilike za investicije.
U TIS grupi kazu da su posebno aktivni u suradnji
sa startupima u Londonu, primjerice spajaju in s
VC-ima. ASEE grupa suraduje na razne nadine sa
startupima u Hrvatskoj i regiji.

Brki¢ kaZe da se dogadaju dobre stvari za razvoj
startupa - tri VC fonda, dva jednoroga, nekoliko
dobrih exita hrvatskih startupova koji su krenuli
prije desetak, petnaestak godina te jaka scena
poslovnih andela i serijskih poduzetnika koji
danas u Hrvatskoj preuzimaju vaznu ulogu u
mentoriranju novih startupova. Stoga predvida da
¢e se domaca investicijska scena nastaviti ubrzano
razvijati. Ba$ to prepoznato je i u Sloveniji zbog

¢ega su tamo3nji poslovni andeli, okupljeni oko BRISANJE
Silicon Gardena, krenuli traiti partnere i prilike za RAZLIKE
ulaganja u Hrvatskoj. Jedan od hrvatskih partnera je IZMEBU
Luka Abrus iz FIVE-a. KLASIONIM
HEDGE |1 VC
SIGNAL IZ SLOVENIJE DOBRA VIJEST
- Silicon Gardens ve¢ mozemo tretirati kao ZA STARTUPE

“domacu” VC firmu §to ¢e biti jo§ izraZenije s
lansiranjem naSeg tre¢eg fonda (2023-Q2) u kojem
¢e mjesto nadi i brojni hrvatski osnivaci-investitori,
a udio investicija u startupove hrvatskih osnivaca
¢e biti veci - najavljuje KreSo Gotovac, operativni
direktor Silicon Gardensa.

Kroz svoj drugi fond od Sest milijuna eura ve¢
su uloZzili u dva hrvatska startupa, dok u drugom
kvartalu ove godine pokreéu novi fond tezak 30
milijuna eura za startupe u Jadranskoj regiji. Ulagat
¢e u predsjemenskoj i sjemenskoj fazi. —

Pogled iz kuta
venture buildera

okus osnivagdi sada trebaju staviti na
efikasnost i ‘unit economics’, a ne samo rast.
Sada je bitno pametno zaposljavatii trositi
preostali prikupljeni kapital. Ako biznis model
nema smisla, trebali bi instantno pivotati. Savjet je
to startupasima od suosnivacda i voditelja najvecéeg
hrvatskog venture-buildera Martian & Machinea
Jerolima Dragojevi¢a. Pojasnjava da je sad vrijeme
kad se osnivagdi moraju fokusirati na to da prihod
stje¢u primarno od prodaje korisnicima. Moraju
modi rijesiti njihov problem. Ako u tome budu
uspjesni, smatnra, bit ¢e im jednostavnije dodi i do
investicija. Za vede startupe, koji ciljaju runde A'ili B
savjetuje rezanje troskova.
- Promijenila se udestalost i
tempo VC investiranja. Prije dvije
godine, bilo je normalno zatvoniti
rundu u 3 mjeseca, a danas, to
moze potrajati puno duze jer VC
fondovi nemaju pritisak toliko
ulagati - objagnjava.
Navodi da ée M&M u 20283. uloziti
u nove startupe. Trenutno
prikupljanja kapital za svoja tri
startupa: Urbify rundu A i dvije
sjemenske investicije. Tvrdi da se
do kapitala moZe i sada, a o¢ekuje
otvaranje jo$ novih fondova.
- Hrvatsku startup scenu
bi znatno podiglo da vodedi
europski VC-i prepoznaju ovu
regiju kao potencijal za otkrivanje
talentiranih osnivada. To se
dogada, ali ni priblizno s obzirom
na potencijal — uvjeren je.
Ivor Bihar, voditelj venture
buildera Bornfighta kaze da se
broj ulagada povedao, ali da ih
je jos uvijek malo. Priliku vidiu
dolasku vecih stranih privatnin
ulagada i VC fondova.
- Trebamo primijeniti model
skandinavskih i balti¢kih
zemalja unazad desetak godina i
etablirati se kao hub s kvalitetnim Matija Srbic,
startupima - kaze Bihar. Nugleus
Navodi da je malo poslovnih
andelai to je veliki problem za startupe u najranijim
fazama razvoja, dok su jo$ premali za VC-e.
Aktivnosti, kaZe, i dalje ima, ali se sad viSe traze
konkretni rezultati. Zato startupima predlaze
Sirenje izbora nadina na koje prikupljanju kapital.
Matija Srbi¢, voditelj FER-ovog deeptech venture
buildera Nugleusa kaze da je financiranje startupa
koje oni traze uvijek iSlo drugadije. Navodi da
se njihovi startupi mogu javljati na natjecaj
Ministarstva znanosti za startup poduzeéa mladih
istrazivada, PoC natjecaj, a ove godine bi trebao
proraditi i HBOR-ov fond.
- Kako bi pruzili cjelovitu podrsku nasim startupima
u investicijskom odboru su nam Damir Sabol,
Luka Abrus, Alan Sumina, Bozidar Pavlovi¢, Izabel
Jelenié, Mate Rimac i Jakob Gajsek - zakljuduje.

Ivor Bihan,
Bornfight

Jerolim
Dragojevi¢, M&M
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- NajceSce investiramo u softverske startupe, iako
ne iskljucivo, dok nam ni B2B te B2C nisu strani. i po
pitanju industrija smo relativno agnosticki jer smo
prije svega ‘founders of founders’ fond, s ekipom
iinvestitorima, koji donose first-hand iskustva i
kontakte iz brojnih industrija - objasnjava Gotovac.

Medu najpropulzivnijim startupovima u koje su
investirali isti¢e Bird Buddy, 57hours koji su osnovali
hrvatski osnivaci Viktor Marohni¢ i Perica Levati¢ te
Tasq Technologies.

VELIKE RIBE

Navodi da je osjetano povecanje broja i kvalitete
domadih investitora, ali je za potrebe trZi§ta premalo
poslovnih andela i fondova.

- Startupovi moraju relativno brzo traziti

MARKO MISCEVIC / CROPIX

Kreso Gotovac,

investiciju vani i rijetki uspijevaju do¢i do ulaganja operativni
od strane Tier 1 globalnih fondova, jer oni vole ulagati godina prosjek direktor Silicon
prije svega u startupe koje su do odredene veli¢ine Jje za hrvatske Gardensa
doveli lokalni andeli i fondovi, jer time smanjuju startupe kloJ' osnll(va

s sos v . s da postanu slovensko-
vlastiti rizik - tumaci principal Silicon Gardena. jednorozi hrvateki VG fond

Prema njemu, sljedecih tri do pet godina je

klju¢no da regionalni igra¢i zajedno investicijama
i usmjeravanjem dovedu nekoliko startupova do
statusa jednoroga i tako pokazu VC fondovima
s najve¢om reputacijom da ima smisla ulagati u
ovu regiju. Sli¢no je i sa stranim institucionalnim
investitorima kao Sto su, primjerice, mirovinski
fondovi koji su se za sad vrlo stidljivo ukljuéili.
Josipa Maji¢ Predin, suosnivacica Revuta, prvog
hrvatskog startupa koji je napravio vlastiti fond
za investicije u startupe R Funda, kaZe da velik dio
startupa koji nije proizvodno orijentiran, skalabilan
inema mogucénost eksponencijalnog rasta, kako
poslovnim modelom tako i tehnologijom, trebao
bi se ugledati prema grantovima, EU fondovima i
kreditima. Drugima savjetuje da se obrate fondovima
koji ciljaju njihovu industriju, fazu razvoja i raspon
kapitala koji se trazi.
Revutov fond R Fund raspolaZe s dva milijuna
dolara u kriptu. UlaZe u WEB3 projekte koji grade

poslovnih andela

ISTRAZIVANJE I

Cardano ekosustav. UlaZu tako da mijenjaju svoj
Cardano token (ADA) za bududi token startupa u koji
ulazu..

POTENCIJALNO NAJVECI

- Stoga je bitno da taj projekt ima namjeru izdati
svoj token - objasnjava Maji¢ Predin.

Bozidar Pavlovi¢, partner AYMO Venturesa kaze
da podizu fond od 80 milijuna eura, apsolutno

NA APARATIMA

GOST:
Albert GajSak
CircuitMess

Do prvog milijuna,
ali pod koju cijenu?

Startup Zivot Cesto nije tako sjajan
kako to izgleda izvana - sa Sarenim
naslonjagima, PlayStationom, ping-
pongom i uredskim druZenjima.
Razgovaramo s GajSakom o
(laznom) sjaju startup Zivota

> Live PET 24. 3. <

https://bit.ly/NaAparatimaByFilipPavic #youtube #podcast #jutarnji
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Kre$o Gotovac,
openrativni direktor
Silicon Gardensa
koji osniva
slovensko-hrvatski
VC fond poslovnin
andela

Bozidar Pavlovi¢ iz AYMO Venturesa

(desno) u drustvu Nikole Pavesicéa iz

Infobip Startup Tribea i Sabine Ceri¢
iz Goldman Sachsa

najvedi na trzistu, a ciljat ¢e s investicijama
startupe u Hrvatskoj i regiji. Trenutno suu

fazi razgovora s investitorima i prikupljanja
sredstava za investiranje. Paralelno razgovaraju
sa startupima.

- Ideja nasSeg fonda je podrSka domacem
ekosustavu kroz ulaganje u razvojnu (growth)
fazu u kojoj su se startup kompanije veé
etablirale na trZi$tu, odnosno ostvaruju prihode
sa svojim proizvodom ili uslugom - kaze
Pavlovié.

Primarno gledaju kompanije iz tehnoloSkog
sektora koje su prosle pre-seed i seed fazu, jer su
prepoznali da za startupe u ranijim fazama na
naSem trzistu vec postoje kvalitetni fondovi.

PRVI INVESTITOR

Luka Suci¢, bivsi direktor HUB385 pokrece
pak vlastiti VC fond - Meta Change Capital. Za
razliku od veéina nasih sugovornika uvjeren je
da u Hrvatskoj i regiji postoji brojna zajednica
ulagaca u startupe u ranoj fazi razvoja.

- Meni su osobno startupi u predsjemenskoj
i sjemenskoj fazi najdrazi, biti prvi investitor
ili medu prvima, gdje osobno mislim da mogu
donijet najveéi impact - kaze Sucic.

Isti¢e da osobno investira u startupe, a kroz
fond, kaZe, to ¢e poceti vrlo skoro. Njegov
savjet za prevladavanje trenutne investicijske
nuklearne zime za startupe je jasan.

- Nema tu puno filozofije, fokusirati
se na proizvod, prihode i prve kupce.

Ostalo je sve sekundarno - tvrdi

te navodi da treba validirati da je
potraznja za proizvodom stvarnaiu
investiciju i¢i §to kasnije.

ZVONKO PAVIC / CROPIX

Postoji pravilo kako
se novac iz VC-ja
vraca ulagacima

ajpoznatiji europski lovac na jednoroge
Svedanin Staffan Helgesson, osnivad i
glavni direktor VC-a Creanduma, tijekom
posjeta Zagrebu kazao nam je da veé
25 godina ulaze u startupe i da mu trenutaéna
investicijska zima nije neo&ekivana. Stovige, kaze da
je iz osobnog iskustva naudio da je to cikli¢ki biznis.
- Ovo sto se dogada je normalno. Toéno $to se i
trebalo dogoditi - naglagava.
Helgesson dodaje da je prosli uzlazni ciklus bio
duzi nego inacde, ali to ne znadi da nije trebalo dodi
do sadasnjeg perioda. Tumadi da su vedi fondovi,
takozvani growth fondovi, prestali investirati. Oni
ne radunaju na velike multiple, a kako burze stoje
loSe ne znaju pravu cijenu startupa. Isti¢e da su
se zato zaustavili. Nastavlja da ima i onih koji ulazu
u rane faze razvoja startupa te da su oni i dalje
aktivni.
- Njima nije toliko vaZna cijena, koliko &injenica da
ne propuste idud¢i Photomath. No, ogranidio se broj
takvih ulaga¢a na mahom samo Tier 1 ulagade. Nas
je devet u Europi i stoga nije sjajno ni za startupe u
ranoj fazi - kaze Helgesson.
Ulagag, koji je u Hrvatskoj pokazao interes za
dva startupa, tumadi i kako ovo stanje izgleda
iz perspektive VC-a. Creandum je investicijsko
drustvo koje je dosad podiglo sedam VC fondova za
ulaganje u startupe.
- To je sedam generacija u 20 godina - isti¢e.
Navodi da Creandum ima 35 ulagada koji ih prate
sve te godine. Samo jedan nije investirao ponovo.
Dodaje da jako brinu o tome tko su im ulagagi.
- Nije cilj samo bogate udiniti bogatijima. Nasi ulagadi
su zato i prestizna americka sveudiliSta i mirovinski
fondovi. Zelimo da radnici iz drugih industrija imaju
koristi od naseg uspjeha - kaze Helgesson.
Kao primjer navodi da je jedan od ulagaca
Mirovinski fond danskih industrijskih radnika.
Dakako, tu su i drugi investitori, posebno amenricki.
Pojasnjava da ulagaci u VC fondove moraju znati da
je toigra velikih brojki. B.I.

Nije cilj samo bogate
uciniti bogatijima.
Nasi ulagaci su

i sveucilista i
mirovinci, da i drugi
radnici imaju koristi

Staffan Helgesson, osnivadé
i glavni partner Creandum

TOMISLAV KRISTO / CROPIX
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OAZA ZA TOP
PROGRAMERE

IYU je digitalna platforma u vlasniStvu jedne

F od najvecih softverskih development tvrtki
u Hrvatskoj, Serengetija. Platforma djeluje

POSTO DEVELOPERA

SENIORI

Tristo enterprise projekata,
kasnije i vlastiti spin-off kojim se
uspio probiti u SAD - potvnrdili
su Goranu Kalanju da hrvatski
developeri mogu parirati onima

sa zapada

‘PISE: BERNARD IVEZIC

<]

kao PaaS$, a glavna joj je prednost koristenja
ubrzanje izrade enterprise softvera za 80 posto.
Kompanije, koje su prije radile aplikacije po godinu
dana sada pomoc¢u FIYU-a mogu to u¢initi za dva do
tri mjeseca. FIYU je proizvod koji rjeSava konkretan
problem, agilno se razvija i Siri se u SAD. Serengetiju
ovo nije prvi put da ulaZe u proizvod.

Prije tri godine uloZio je u zagrebacki startup
Besplay Adria, koji je razvio aplikaciju koja
fotografiranjem prati stanje na policama trgovina
RedAl. Inovativna primjena strojnog ucenja
pokazala se kao velika pomo¢ trgovcima i terenskim
prodavacima. Bila je i zgoditak za Serengeti.

IZAZOVNO OKRUZENJE

Goran Kalanj, osnivac i direktor Serengetija, koji
pruZza usluge razvoja enterprise IT rjeSenja u Europi
i SAD-u, kaZe da su im sli¢ne investicije zanimljive i
dalje. Naglasava investicije, a ne toliko akvizicije.

- SuvlasniStvom u Al aplikaciji prosirili smo svoj
portfelj usluga, ali i nasi zaposlenici su dobili priliku
izravno ste¢i znanja u tom podrudju koja prije nismo
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imali unutar kompanije - kaze Kalanj.

Serengetiju je, pojasnjava, takva suradnja
dobrodosao izazov za vlastite developere. Mogu
se razvijati u strojnom ucenju na uspjeSnom
prakti¢nom primjeru. Programeri to vole, a
Serengeti paZzljivo bira Sto vise takvih projekata. Nije
neobi¢no stoga $to je hrvatska tvrtka koja je dobila
ime po najpoznatijem africkom nacionalnom parku,
domaca oaza za najtrazenije ljude uIT-u
danas. Vise od 80 posto Serengetijevih
zaposlenika su developeri s toliko bogatim
iskustvom da nose status seniora.

- Mi Zivot i rad promatramo kroz
zajednicki rast i suradnju, a bududéi da
to nudimo klijentima logi¢no je da tako
Zivimo s naSim zaposlenicima - kaZe Kalanj.

NAGRADUJU ZAPOSLENIKE

Dodaje da u tvrtki kontinuirano stvaraju
nove nacine za napredak zaposlenika.
Tako im je sav menadZment izrastao
unutar kompanije. Radili su svoj posao,
pokazali inicijativu, ostvarivali rezultate
inapredovali dalje. S ponosom istice da
vlastiti kadar promoviraju na najbolje
pozicije! Sve to prati sustav nagradivanja.

Nagraduju najbolje zaposlenike, ali i
one koji povrh svog standardnog posla zZele
pomodi u privlacenju novih klijenata ili
novih zaposlenika.

- Kod nas 20-25 posto zaposlenika doslo je
zahvaljujudi sustavu preporuka za nove zaposlenike
- kaZe Kalanj.

Sustav su unazad godinu dana dodatno prosirili.
Sada zaposlenici mogu postati i suvlasnici. Ivan
Milas, kojije u Serengeti doSao prije Cetiri godine,
tako je napredovao do direktora prodaje i nedavno je
postao ¢lan uprave i suvlasnik kompanije.

- Nas je simbol kameleon, bice koje je fleksibilno
iagilno, a to su kvalitete koje su danas traZene - kaze
Kalanj.

Serengeti je od toga napravio i vlastiti poslovni
model - Team Extension Model. Po tome su jedan
od najveéih inovatora u hrvatskom IT-u. Softverska
development tvrtka stasala u Zagrebu od pocetka je
umjesto prodaje programer-sati, tzv. body leasinga,

Na digitalnoj platformi FIYU
softver razvijaju i Amerikanci

FIYU danas pomaze u modernizaciji starih IT sustava,
u izradi novih aplikacija za enterprise korisnike, ali i

u izradi njeSenja za startupe. Ova digitalna platforma
(PaaS) ima vec jednog korisnika u SAD-u, a plan
Serengetija je da ih u ovoj godini bude viSe. NajviSe pak
klijenata ovaj hrvatski startup ima u Sloveniji i Austriji.

Kalanj kaZe da toliko vjeruju u FIYU platformu da vlastite

aplikacije razvijaju upravo na njoj.

- Serengeti je bio prvi korisnik FIYU platforme i pomocdu
nje smo toliko skratiti vrijeme izrade svog softvera da
su to prepoznalii nasi klijenti - naglasava Kalanj.

300

enterprise
projekata
napravio je
Serengetiu
posljednjih
15 godina

200

zaposlenih u
Zagrebu, Splitu,
Bjelovaru i
Varazdinu te
Srbiji i BiH broji
Serengeti

25%

zaposlenih u
Serengeti doslo
je na preporuku
kolega

vy

Ove godine Serengeti ima velike
planove sa svojom digitalnom
platformom FIYU, a rast ¢e, osim
u Europi, traziti i u SAD-u. Plan
je nastaviti stabilno rasti

za 25 posto godisnje

nudila cjelovitu uslugu vanjskog razvoja.

To znaci da nude uslugu kompletnog tima
koji ¢ine inZenjeri, developeri, DevOpsi,
business analiti¢ari, UI/UX dizajneri, testeri
i QA menadzeri. Timovi se slaZu ovisno o
potrebama projekta. Serengeti je to znanje
naucio tijekom krize koje je zapocela 2018.

- Svaka tvrtka u nekom trenutku dozivi
iskustvo da je na korak do bankrota, a mi
smo sre¢om to okusili na samom pocetku,
godinu nakon osnivanja, kada nas je sve
zadesila najgora kriza dosad, ona globalna
financijska - kaZe Kalanj.

Bili su mali, a jedan veliki klijent
prolongirao im je pocetak suradnje za tri
mjeseca. Kalanj kaZe da su odgodili za jos
mjesec dana, da Serengetija ne bi bilo. Ali
u prvih pet grbavih godina nije odustao
od temeljne ideje. Siguran, dobro pla¢en
posao u velikim IT tvrtkama na lokalnim

projektima zamijenio je vlastitim biznisom kroz koji
je Zelio pokazati da hrvatski developeri imaju tako
dobra znanja da mogu uspjeti globalno, na zapadu.

- Godine 2012. dobili smo prvog velikog stranog
klijenta tako $to smo na pitanje kako ¢emo preuzeti
njihov razvojni projekt, imali odgovore ve¢ spremne.
Kako i ne kad smo prethodnih pet godina to brusili na
manjim projektima - kaZe Kalanj.

SIRENJE U SAD

Izbrusili su kako preuzeti, razvijati, koordinirati
suradnju s klijentima i nadogradivati je jednako kao
da klijent ima ljude zaposlene kod sebe u razvoju,
lokalno. Dosad su to uspjeSno primijenili na 300
enterprise razvojnih projekata.

- Kako nam je remote nacin rada utkan u temelje
pandemijsku krizu nismo ni osjetili, a ovu pak krizu
ne osje¢amo jer radimo s DACH regijom gdje su
tradicionalne tvrtke i primarno industrije koje uvijek
naglasak stavljaju na stabilnost - kaZe Kalanj.

Prisjec¢a se da su upravo Nijemci, Svicarci i
Austrijanci ranije bili vrlo skepti¢ni prema vanjskom
razvoju. Zeljeli su imati ‘sve u kué¢i’, lokalno. Danas
Serengeti po DACH regiji, gdje se $iri najbrZe, nove
poslove dobiva najviSe preko preporuka. Princip
utkan u Team Extension Model primijenili su i na
svoj startup FIYU.

- Ove godine imamo velike planove s FIYU, a rast
¢emo traZiti ne samo u Europi veé¢iu SAD-u te nam
je plan nastaviti stabilno rasti za 25 posto godisnje -
zakljucuje Kalanj.
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GREGOR
REBOLJ

Prvi slovenski startupas koji je doSao do
IPO-a u New Yorku buduénost vidi u VC
fondovima i regionalnom pristupu, a prve
partnere u Hrvatskoj veé je pronasao

rlo mlad nauéio sam da se od bilo kuda,
V pa tako i iz ove naSe regije, moze izazvati
Cak i najvece svjetske korporacije koristeci
odli¢an inZenjering. Moj tim pokrenuo
je inovacijski laboratorij Kliku, koja se spojila sa
Sportradarom i 2021. napravila IPO na NASDAQ-u
pri valuaciji od 8 mlrd. dolara. Sportradar danas u
Ljubljani zaposljava 300 ljudi.
Paralelno, jos su dvije slovenske tvrtke postigle
status jednoroga. Outfit7, poznat po Talking Tomu,
i Zemanta, koja se spojila s Outbrainom. Nekoliko
slovenskih osnivaca takoder je postiglo uspjesne
izlaze koji su se mjerili u desecima ili pak stotinama
milijuna dolara. Jedan od njih pokrenuo je i Httpool/
Aleph, koji je postao Cetvrti slovenski jednorog.
Dobar inZenjering, jednorozi i drugi uspjesni exiti
omogucdili su da se lokalno moZe stvoriti klju¢an dio
svakog uspjeSnog ekosustava, a to je aktivna mreza
poslovnih andela. Ne mogu re¢i da je to bio pocetak
profesionalizacije investiranja u startupe. Toga je
bilo i ranije. Rije¢ je modelu razmisljanja ‘pay it
forward’ - ne kupuje$ odmah neku gotovu vrijednost
vec ulaZe$ u obecanje stvaranja nove vrijednosti, ali
plaéas unaprijed.
Ovaj nacin razmisljanja u Sloveniji, mozda i
po prvi put, sistemski, proizasao je iz tehnoloskih
susreta u multimedijskom centru Kiberpipa u
Ljubljani od prije 15 godina. Tamo su se okupljali
brojni slovenski tehnoloski poduzetnici, ali i dva
hrvatska - Viktor Marohni¢ i Luka Abrus iz FIVE-a. I
onda smo na jednoj od vecera na kojoj su se okupljali
osnivadi, i to prije to¢no deset godina, Andraz Tori,
Bostjan Speti¢, Jugoslav Petkovié¢ i ja dobili izazov.
Fred Wilson iz Union Square Venturesa, jedan od
najpoznatijih poslovnih andela na svijetu urucio
nam je ¢ek, ponudivsi nam da pokrenemo prvi
lokalni VC fond startup osnivaca.
Rekao nam je: ‘Tko ée drugi to u€initi ako ne vi?’
Bio je u pravu. Trebalo nam je vremena da se
razvijemo kao investitori. Za mala trZiSta postoje
brojni izazovi. Nije se najbolje oslanjati na strana
ulaganja u ranim fazama zbog veli¢ine trZista. Broj
poslovnih andela je malen. Cesto ih kontaktiraju

Gregonr Rebolj, partner u Silicon
Gardensu, poslovni andeo, osnivacé
Klike i direktor u Sportradaru

startupi, koji ni¢ime ne odgovaraju njihovim
relevantnim iskustvima. Dodatno, ve¢ina njih nije
na istom trzistu ili nema sli¢an poslovni model.
Izazovno je to i zato $to je veéina prezauzeta
dnevnom operativnom u svojim pothvatima da bi
mogli napraviti kvalitetni due diligence ili pomo¢i
osnivacima da produ neki milestone.

Zato nije neobi¢no Sto brza, mala ulaganja,
karakteristi¢na za poslovne andele, koja jo3 i
povezana s rizikom upravljanja relativno malim
portfeljem, Cesto mogu rezultirati razo¢aranjem.
Opasnost je Sto to moZe odvratiti poslovne andele
od ulaganja u buduénosti $to nije dobro za startup
ekosustav.

0, zato postoje fondovi rizi¢nog kapitala.
N Oni omoguéuju ne samo startup
osnivacima ve¢ i poduzetnicima koji drze
uspjes$ne kompanije, koje nikad nisu
bili ili ne planiraju biti startupi, da se ukljuce. U
Hrvatskoj imate nekoliko takvih inicijativa. To je
taj idu¢i milestone koji vidim u vasem, lokalnom
ekosustavu. U Sloveniji su tako u investiranje u

vy

|1 JADRANSKE REGIJE
NIKLO 6 JEDNOROGA, A
MOZE IH BITI JOS
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@ BROJKE POTVRBUJIU

mird. S

BIO JE NA IPO-u NA NASDAQU TRZISNO
VRIJEDAN SVICARSKI SPORTRADAR, KOJI
JE PRETHODNO PREUZEO KLIKU

startupe usli poduzetnici koji stoje iza velikih tvrtki
kao $to su Dewesoft, Cosylab i Studio Moderna. Isto,
na takav nacin u investiranje u startupe ulaze i oni
startup osnivaci u koje su takvi fondovi ve¢ ulozili.
U Sloveniji imamo primjer osnivaca iz Bird Buddyja,
Flaviara i Cleanshelfa.

Dobar talent je nesto ¢ega ima i u Hrvatskoj,
Sloveniji i ostatku regije. U regiji ima jakih
sveucili$nih centara, koji su klju¢ni za razvoj startup
ekosustava. Hrvatska ima i vrlo jaku dijasporu koja
pocinje podrzavati i lokalni startup ekosustav. Po
cijeloj regiji sve je viSe razvijenih mreZa inkubatora i
akceleratora, sve je viSe novih tehnoloskih tvrtki.

U Hrvatskoj se to posebno vidi. Brojke rastu, a
posebno je vazno - ovdje su veé nikla dva jednoroga.
Infobip i Rimac Grupa svijetli su primjeri startup

potencijala Hrvatske, a sve je viSe uspjesnih
serijskih poduzetnika i investitora koji izlaze
iz tog ekosustava. Osobno znam da su hrvatski
osnivaci poznati po svojoj prodajnoj vjestini. Imaju
kombinaciju samopouzdanja i vjere da mogu biti
najbolji na svijetu! To je vazno za uspjeh.

ao rezultat toga, iako smo u Sloveniji neke
K milestoneove u razvoju startup ekosustava

napravili prije, hrvatski startupi su, kako

to pokazuju i podaci Startup Reporta od
Jutarnjeg lista te izvjeS¢a Dealrooma o investicijama
u CEE startupove, u posljednje dvije godine prikupili
znatno viSe rizi¢nog kapitala od onih u Sloveniji. To
je dobar pokazatelj uspjeha, ali, po mom misljenju,
samo ako dode do exita i ako se zarada od exita ulozi
natrag u lokalni startup ekosustav. To je presudno!

I u Hrvatskoj i u Sloveniji vidim jo$ uvijek
nedostatak veéeg bazena aktivnih poslovnih andela
koji ulazu u nove startup poduzetnike.

Nedostaje i ‘pravi’ kapital. Institucionalni
investitori, takozvani Tier 1, koji ulaZu u najbolje

KOLUMNA

jednoroga dosad
nastalo u Sloveniji,
po izraéunu Rebolja
- Klika/Sportradar,
Outfit7, Zemanta/
Outbrain i Httpool/
Aleph

10 godina

prosilo je otkako je Rebolj na veéeri startup
osnivacéa prihvatio izazov Freda Wilsona, jednog
od najpoznatijih svjetskih startup investitora,
da napravi lokalni VC fond

VC fondove na svijetu, obi¢no ne zele ulaziti u
zajednicke investicije s fondovima za regionalni
razvoj. Mislim da ih moramo mi privudi u regiju,
jer s njima dolazi i veliki globalni network. Za njih
je svaka drzava iz regije sama za sebe premalena.
Neki od njih su mi direktno rekli da ovdje vide
premalo exita startupa koji su primali investicije od
poslovnih andela i VC-a te da osnivace iz regije jo$
uvijek vide kao nedovoljno ambiciozne, da prerano
odustaju. Zato mislim da ne treba usporedivati jedan
nacionalni startup ekosustav s drugim veé treba
traZiti $to nas spaja i ¢inija¢ima - zajedno.

Startupi su to ve¢ prepoznali. Vidim startupe koji
imaju mjeSovito sloZene timove i investitore. Mislim
daje to putiza VC-e. Iz regije smo sposobni izazvati
¢ak i najvece svjetske korporacije koristeéi odli¢an
inZenjering, ali sad to iz pojedinac¢nih primjera treba
pretvoriti u sustav.

‘QS - - - 2023.

STARTUP REPORT - -

21



https://bit.ly/StartupReport05GregorRebolj

Q5 - - - 2023,

STARTUP REPORT

o~
o~

XIdOHO / DIAIQINHVYIN VPIN


https://bit.ly/StartupReport05MiryanaJoksovic

Suoshivagica i ¢lanica
uprave Arcion Labsa te i
&lanica uprave UdruzZenja :
hrvatsko-americkih
profesionalaca (ACAP)

MIRYANA
JOKSOVIC

KARLOVCANKA I SILICIJSKE
DOLINE IMA SVE: EXIT, IPO |

IIVJESNOG JEDNOROGA

’ PISE: BERNARD IVEZIG @‘

ajveca heroina hrvatske
startup scene rodom je
iz Karlovca, studirala
je ekonomiju smjer
turizam u Rijeci, a potom
nastavila studij u SAD-u.
Miryana Joksovi¢
kao mala Zeljela je biti
kapetanica Star Trek
Enterprisea. Onda joj je otac poklonio knjigu Kozmos
Carla Sagana. Tako se zaljubila i zaZeljela studirati
astrofiziku. Usto je Zeljela svirati u metal bendu.
Danas je prva osoba iz Hrvatske ¢iji je startup imao
IPO u New Yorku. Prethodno je jedan startup prodala
Sony Entertainment Companyu, suosnovala je jedan
koji se bavi svemirskim tehnologijama i jedan koji
se bavi bazama podataka u cloudu. U ovoj potonji,
izvjesnijednorog, Acrion Labs, kao investitor uSao
je 8. najveci VC fond na svijetu, Bessemer Venture
Partners iz Silicijske doline.
Ali dok Infobip i Rimac tek ¢ekaju IPO, prvo
nas je zanimalo kako je izgledao put do i nakon
IPO-a s YuMe Networksom, u koji je Joksovi¢ dosla

kao potpredsjednica za razvoj novih proizvoda i
internacionalnu ekspanziju. YuMe je prva platforma
koja je strojnim ucenjem analizirala u¢inkovitost
online i mobile video oglaSavanja. Investitori u
startup YuMe bili su Accel Partners, BV Capital, DAG
Ventures, Intel Capital, Menlo Ventures i Samsung
Ventures.

- Kako ste dosli u YuMe?

Godine 2010. YuMe je krenuo s pripremama za
IPO u New Yorku. Zadali su si rok od tri godine. Za
IPO je nuZan jasan post-IPO plan. Kako me osnivac i
direktor YuMea, Jayant Kadambi, ve¢ znao, kao i moje
operativne rezultate, ponudio mi je da to razradim.
Prvi cilj je bio napraviti pripremu za §irenje u Europu,
a zatim i Kinu. Drugi cilj je bio napraviti proboj prema
oglasavanju na pametnim televizorima.

- Zasto se u to Sirenje nije iSlo odmah?

Dobri startupi paralelno uz provedbu aktualne
strategije, planiraju svoje iduce strateSke korake.
YuMe se do IPO-a $irio u SAD-u, a nakon IPO-a je
pripremao globalno §irenje i nove proizvodne linije.
To se mora strate$ki slozZiti i demonstrirati uspjesSno
lansiranje, jer Wall Street ne ulaZe u tvrtke koje
nemaju veliki potencijal §irenja do vodece pozicije na
trzistu.

- Kakav ste post-IPO plan napravili?

Moj tim je razvijao globalni ekosustav za
YuMe. Od 2010. do 2015. bio je strelovit rast video
sadrzaja, posebno na mobitelima, u gamingu i
na umreZenim televizorima. Mi smo dogovorili
partnerstva sa Samsungom, LG-om i Toshibom,

a u gamingu smo ugovorili partnerstvo za Xbox.
Kao rezultat stvorili smo u tri godine podlogu za
lansiranje najvece svjetske oglasivactke mreZe na
umreZenim televizorima, onome $to danas zovemo
pametnim televizorima. To je mreZa od 150 milijuna
jedinstvenih gledatelja.

- Po ¢emu pamtite IPO?

Po tome $to sam naucila da je za IPO presudan
tajming. Mi smo stvorili uzbudljivu pri¢u. Imali
smo tehnologiju, partnerski ekosustav i strateSke
investitore. Ako se to postavi tako da imate korisnike
koji koriste vase usluge i njihovo koriStenje strjelovito
raste, onda ste ulovili val u nastajanju. Medutim,
ako vise konkurenata izade u isto vrijeme na IPO, a
u to trziSte poc¢ne ulagatiiBig Tech igraci onda vam
tajming nije bio dobar pa se va$a pri¢a razvodni.

- Zasto je onda YuMe imao skroman IPO?

Facebook i Google su usli u igru uz znacajna
ulaganja u razvoj video oglasavanja $to je bio znak da
¢e manji igracii¢i u konsolidaciju. YuMe je zato imao,
skromniji IPO i sve se teZe bilo diferencirati od drugih
igraca. Prikupio je 46 umjesto 65 milijuna dolara.

Pet godina se odrzao na burzi, a zatim ga je preuzeo
RhythmOne. Sad je dio americke kompanije za
tehnologiju video oglaSavanja Tremor Internationala.
Na sudbinu YuMe-a nije utjecao samo Big Tech ve¢
iCinjenica da kad krenete u prikupljanje kapitala

od investitora onda ulazite u sasvim novu igru jer
ocekivanja Wall Streeta je vrlo te$ko navigirati. To je
nesto $to sad sve jace osjecaju i hrvatski startupi.

- Kako ste to vi osjetili, kao potpredsjednica?

Nakon IPO-a prestao je ‘medeni mjesec’. Wall
Street je poceo pitati za svaki detalj operativnih ——
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rezultata, a to znaci da stalno
morate balansirati izmedu
inovacija i operativne efikasnosti.
Paralelno, investitore zanima samo
rast, a rast donose inovacije. A kad
krenete ulagati u inovacije onda
naletite na analiticare kojima su
bitne samo brojke u izvjesc¢u. No,
nisu tu vaZne samo financijske
brojke vec¢ i promjene u ljudskom
kapitalu uslijed rasta i operativnih
izazova.

- Sto se dogodi s talentima?

Kljuéno je zadrzati inovacijsku
kulturu, znadi taj startup duh, u
uvjetima kad vas Wall Street ve¢
pocne tretirati kao korporaciju.

To je jako zahtjevno. Nakon IPO-a

menadZment mora primarno

brinuti o operativnoj izvrsnosti, a to

nije na¢in na koji se grade startupi,

bas suprotno. U startupima im

puno onoga $to se zove ‘besplatan

rucak’. U korporaciji sve mora imati

povrat. Startupima se ba$ zato jako

tesko pripremiti za IPO. Nije to

samo pitanje odluke osnivaca. Za

IPO treba pripremiti menadZment

na svim razinama, promijeniti

politiku ljudskih potencijala

i kolektivno sve zaposlenike

pripremiti na taj iskorak. To je i posao vrlo velikog
opsega. Kad sam do3la u YuMe bilo nas je 60, ana

IPO-u preko 600. Sve to je transformacijski Sok za
startup.

- Kako to izgleda iznutra?

U prvih Sest mjeseci nakon IPO-a je period u
kojem zaposlenici ne mogu prodavati dionice. No,
vec tada se moral zaposlenika poc¢ne vezati uz cijenu
dionice. To moZete sprijeciti jedino ako imate viziju
iako je ona zaposlenicima jasna. Zato pred IPO treba
imati jak leadership, dobro pripremiti zaposlenike
na transformaciju i ukazati na potencijal. Izlazak na
burzu je poziv konkurenciji, postojecoj i buducoj, da
vas uzme u obzir i pozabavi se va§im ambicijama, a
tvrtka to osjetiiiznutra.

- Kako?

Facebook je 2014. za preko 400 mil. dolara kupio
naSeg glavnog konkurenta LiveRail. Mi smo interno
bili uljuljani u sliku predvodnika trzista, jer znali
smo da je LiveRail tehnic¢ki losiji. Ali presudio je
spoj s Facebookovom trzi§nom pozicijom. Danas je
realnost da su u trenutku akvizicija dionice LiveRaila
bile vrednije od dionica YuMe-a. Ali - to je trZziSna
utakmica!

- Je li to osnivacu bio udarac ispod pojasa?

To ovisi o karakteru. Svaki osnivac vaze izmedu
i¢i u M&A ili IPO. Ima onih koji se odluce i viSe ne
gledaju unazad, a ima i onih koji Zale odredene
poteze. Ovi potonji se demotiviraju i izgube energiju

Konkurent prodan za 700 mil.$

Vas Arcion je dosad prikupio 18,2 mil. dolara investicija. Gime
se toéno bavi?

Korporacije podatke drZze u bazama podataka na radunalima
koja imaju negdje lokalno, a u isto vrijeme imaju potrebu

da te podatke drze u cloudu kako bi ih mogli koristiti u web

i mobilnim aplikacijama. Arcion je razvio tehnologiju koja
omogucduje da se sigurno i vrlo efikasno lokalno smjesteni
podaci prenose u cloud - AWS, SAP, Databricks ili Snowflake -
u realnom vremenu.

Kakav je tajming za Arcion Labs?

Rekla bih dobar. Databricksu, teskom 38 mird. dolara, mi
smo prva investicija za koju su dobili zeleno svjetlo tijekom
priprema za IPO. Unazad godinu dana nas konkurent HVR je
exitao za 700 mil. dolara, a tehni¢ki smo napredniji. Nadalje,
nasu tehnologiju trebaju i klijenti Snowflakea, vrijednog 49
mird. dolara. Konaéno, svi priéaju o podatkovnim aplikacijama
u realnom vremenu, a za to isto trebaju nas.

iviziju leadershipa. Za osnivace je klju¢no da si
postave pitanje: ‘MoZe li netko drugi u ovoj fazi
razvoja kompanije nju voditi bolje od mene?'.
- Sto ako to ne Zele?

Cim su pristali primiti investiciju pristali su ué¢i
u igru. Ako nisu spremni to moze loSe zavrsiti za
osnivace. Sa svakim investitorom u upravni odbor
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ulaze ¢lanovi menadZmenta i stvaraju se kampovi za
i protiv osnivaca. Oni koji time ne znaju upravljati
bivaju izgurani. Dobar primjer je Jack Dorsey koji
je izguran iz Twittera. Naravno da ¢e pri¢a prema
van bitijedna, ali u pozadini osnivac je zbog nekog
razloga bio izguran.
- Vi ste €lanica uprave Acriona, a bili steiu
upravi YuMea. Kako se vi pozicionirate u tojigri? = gragTUP

Morate poceti predvidati poteze drugih. Kakoje  posTiIGNUGA

u upravi viSe igraca treba stvarati i saveznike. To je
pozicioniranje u poslovnom, startupovom upravnom  Podbrige
odboru. No, dobro je imati i drugi kolosijek, onaj (exit Sonyju)
u kojem imate svoj osobni, privatni upravni odbor 2009.
sastavljen od vasih mentora. Govorim o ljudima s YuMe
kojima moZete imati razgovor koji ne ogranic¢avaju (IPO u NY-u)
izravni poslovni interesi. Imam sreée $to sam 2013.
okruZena s nekoliko takvih ljudi. To mi daje realnu
sliku kad dodem u uprave startupa. Simularity
- Tko vam je posebno pomogao? (SU%SOF:L()?VGHG)

Cesto investitori kaZu startupima da nemaju
dovoljan prirast broja korisnika, prihode i sli¢no.
No, to nije nuzno pravi razlog zasto u njih nisu
ulozili. Jedan institucionalni investitor tako nije
uloZio u nas, ali je glavni partner u fondu vidio da
imam borbenost i da ne¢u odustati. On je osobno
Zelio da uspijem i zato je pronaSao vremena da
me mentorira. Otkrio mi je za$to nisu investirali,
koje izazove vide i dao mi niz savjeta. Nalazili bi se

Arcion Labs
(suosnovala)
2048.

vy

Izlazak na burzu poziv je
konkurenciji, postojecoj i
buducoj, da vas uzme u obzir i
pozabavi se vasim ambicijama,
Sto osjetite i iznutra

svakih Cetiri do Sest mjeseci. Mnogo mi je pomogao
oko upravljanja dinamikom na upravnom odboru i
strategije prikupljanja kapitala.

- Postoji li idealan nacin prikupljanja
investicija?

Postoji dobra praksa, ali kad se govori o upravi, u
kojoj su zastupljeni i investitori, morate nauditi igrati
igru ‘cap tablea’. To je igra u kojoj morate razmisljati
i o tome da pri prodaji udjela trebate ostati zanimljivi
iiduéem investitoru. To je zahtjevno kad u Silicijskoj
dolini u sjemenskoj rundi ulagaci znaju traZit 25-30
posto, arundi A oko 20 posto.

- YuMe je va$ drugi startup. Prvi, Podbridge,
spasili ste iz provalije i onda exitali. Kako?

Podbridge je u pocetnoj verziji bio legalna verzija
Napstera. Imao je vrhunske investitore, takozvane
Tier 1ulagace iz Silicijske doline. No, tajming im je
bio nesretan. Yahoo im je u$ao u nisu s vlastitom
glazbenom uslugom i preko noéi im unistio poslovni
model. Investitori su traZili od Cetiri osnivaca da ili
pivotaju ili ugase startup! Odludili su se za pivot,
odnosno promjenu modela, a ja sam im dosla
pomo¢iu razvoju novog proizvoda - tehnologije
za podcasting. Dobili smo jako poznate klijente i
nove investitore. No, onda se dogodila globalna
financijska kriza 2007-2008 i nismo mogli dobiti
iduéu rundu investicije. Trebalo je brzo napraviti
exit. Podbridge/VoloMedia je prodao tehnologiju
Sony Entertainment Companyju.

- Zalite zbog toga?

Nije bilo druge. Spotify i Amazon poceli su raditi
takve akvizicije tek par godina kasnije. Izgradili smo
odli¢an tim inZenjera, a time su se rasuli. Dobar dio
ljudi je otiSao na top pozicije u Teradatu, Twilio i
Netflix. NaZalost, bili smo ispred vremena. Kasnije
smo saznali da nas je na radaru imao i Apple. No,

u to vrijeme Steve Jobs nije Zelio ulagati u B2B
proizvode. Nedugo zatim je poceo.

- Prvi startup koji ste pokrenuli od nule je
Simularity, ali danas niste u njemu. Zasto?

Simularity je dobio investiciju za razvoj Al-ja koji
iz satelitskih snimki prati promjene na zemljinoj
povrsini. NajviSe u industriji obrane i sigurnosti i
CNN, MSN i CNBC ga koriste kao izvor informacija.
Kad smo krenuli, usli smo u SAP-ov akcelerator
razvivsi MVP iz podrudja prediktivne analitike u
IoT proizvodnji, ICT sigurnostii telekom industriji.
SAP je htio uloZiti, ja sam htjela, ali dva partnera
nisu. U odli¢nim smo odnosima, ali nisam tamo vise
aktivno. Preko zajednickog prijatelja povezala sam
se 2018. s Rajkumar Senom i zajedno smo izgradili
Blitzz.io, dana$nji Arcion Labs.
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| A1 Business Solutions

Virtualna IT
infrastruktura

Brzo i jednostavno rjesenje za sigurnu pohranu
vasih podataka.

Dok se vi brinete o svom poslovanju, mi vam osiguravamo
kompletnu IT infrastrukturu, njezino postavljanje, kao i odrzavanje.

Vise informacija na Al.hr.
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lansiranja bili su na milijun prodanih primjeraka $to
ANDREJ LEVENSKI je promet ve¢i od 17 milijuna eura. SCUM je dugo

bio medu najprodavanijim PC igrama na svijetu.
suosnhivac i direktor Gamepiresa Nagada se da je dosad prodano viSe od tri milijuna
komada.

KazZu da se uspjeh dogodi preko no¢i. Levenski
je gotovo 12 godina prvo radio kao stariji softverski
inZenjer na razvoju igre SpaceForce - Rogue
Universe u jednom od prvih ve¢ih gaming studija
u Hrvatskoj, Dreamatrixu. Potom je pokrenuo
Pandora games i zatim, prije gotovo 13 godina,
zajedno s Tomislavom Pongracom, startao je
Gamepires. SCUM cak nije bila prva uspjesna igra
koju je Gamepires izbacio. Ta titula pripada trkacoj
pucacini zvanoj Gas Guzzlers.

Levenski kaZe da je na Gas Guzzlersima, koji se
danas mogu igrati na PlayStationu 4 i 5, Nintendo
Switchu, Xbox Oneu i PC-u, naucio da ako Zeli imati
uspjednu igru onda oko nje prvo treba izgraditi
potraznju. Mora paralelno s izradom igre krenuti u
promociju. Godinu dana takvih priprema se solidno
isplatilo. SCUM je na popisu TOP100 najigranijih
igara na Steamu.

Gamepires mnogo polaZe u inovacije korisnickog
iskustva. U SCUM je integriran sustav koji broji
kalorije, oteZava igra¢ima ako imaju previse
masnoce u organizmu, a na ponasanje lika utjece i
toplinaihladnoca. Kaze da koriste i AL

- Al koji se pojavljuje u igrama nije usporediv
s onim o ¢emu se pri¢a danas. U igrama se koristi
nesto Sto bi mogli opisati kao stroj koji donosi
odluke na osnovu hrpe uvjeta, ali je brz i daje

g rezultate dovoljno dobre za vrhunski uZitak igre.
N AKON DVA D[s EI.I.J [cA R ADA Takav Al smo koristili u Gas Guzzlersu, kaoiu
7

SCUM je najprodavanija hrvatska PC
igra, a exit Gamepiresa treci najveci u
Hrvatskoj dosad

/ CROPIX

SANDRA SIMUNOVIC

’ PISE: GORDANA JANKOSKA VRANIC @‘

ndrej Levenski igra video igre od kasnih
A osamdesetih. Oko svoje strasti izgradio

sije karijeru. Krajem 2022. britanski 1

Jagex preuzeo je gaming tvrtku koju je SCUM-u - kaZe Levenski.
suosnovao, Gamepires, za iznos koji se u bransi 'l“ Prisjeéa se da kad je on po¢injao, u hrvatskoj
procjenjuje na vise od 500 milijuna kuna. Sluzbena m l]un gaming industriji bila su svega dva studija, a danas
brojka nije objavljena. Uzmemo li u obzir Googleovu ih je aktivno 60-tak.
akviziciju Photomatha i exit Nanobita, to je tre¢i igraca - Velika veéina njih ima $ansu napraviti nesto
najvedi startup exit u Hrvatskoj dosad. za SCUM veliko, puno veéu $ansu nego kad nas je bilo samo

Pitate li se otkud toliko novca u video igrama, u':‘r:;‘:k:Li dva. Malo lokalne konkurencije ne §kodi. Mislim

dovoljno se prisjetiti da je Gamepires 2018. u manje tjedna da sviimaju strast, samo je pitanje tko ¢e uspjeti
od tjedan dana prodao je 650.000 kopija svoje prepoznati Sto je komercijalno isplativo i na kraju
survival igre SCUM preko Steama. Tri tjedna od izgurati to do kraja - zakljucuje Levenski.
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iPovezujes

Najbnlja
veza

ima najzadovoljnije
korisnike.

mreze, prema istrazivanju agencije Valicon 2022. godine
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TINKA VIDOVIC

suradnica Foresight Instituta iz San Francisca

S PARTNERIMA S ETH |
PRINCETONA RAZVIJA
Al BIOTECH STARTUP - IZ
VRGORCA

Uspjesna hrvatska znanstvenica
kaZe da nije ni sanjala o tome da ¢e
imati vlastiti biznis

’ PISE: GORDANA JANKOSKA VRANIC eJ‘

a broj Zena koje se ovdje bave umjetnom

inteligencijom podjednako je skroman.

Tinka Vidovi¢ iz Vrgorca, koja je diplomirala
medicinu i doktorandica je bioinformatike, uspje$no
pak prkosi oboma stereotipima.

Kao suradnica Foresight Instituta iz San Francisca
s kolegama Collinom Ewaldom s ETH i Mikeom
MacArthurom s Princetona radi na pokretanju
biotehnoloskog startupa koji pomoc¢u umjetne
inteligencije otkriva nove lijekove. Sve troje su
doktori. Vidovic¢ jo§ samo treba obraniti zavrsni rad.
Iza nje je ve¢ nekoliko medunarodnih uspjeha.

Prije tri godine osvojila je tre¢e mjesto na
globalnom izazovu, koji je u jeku pandemije,
organizirala americka kompanija Sage-health. U
konkurenciji je bilo viSe
od 170 bioinformatickih
radova. Vidovi¢ je koristeci
strojno ucenje i baze
podataka o zaraZenom
tkivu koronom otkrila spoj
za koji je postojala velika
vjerojatnost da u tijelu
zarazene osobe uspori
Sirenje virusa. Rije¢ je o
valproi¢noj kiselini.

- Godine 2021. sam
s kolegama s MedILSa,

Katarinom Trajkovic i

Andreom Gelemanovic te

ViSnjom Stepani¢ s IRB-a

objavila znanstveni rad u

Casopisu ‘Pharmaceuticals’,

gdje smo koristeéi

bioinformatic¢ke metode i transkriptomske podatke,
pronasli 37 lijekova koji su ve¢ odobreni od strane

I ije¢nici u Hrvatskoj rijetko pokrecu startupe,

v

v

DUJE KLARIC / CROPIX

3. mjesto

osvojila Vidovié u SAD-u na natjecanju gdje se
trazila molekula uéinkovita protiv korone

10716

ima kombinacija molekula za izradu lijekova,
ali digitalno je opisano njih svega par milijjuna

regulatornih agencija i mogli bi se repozicionirati
za lijeCenje Covid-19. Velika ve¢ina od navedenih 37
lijekova je targetirala steroidni metabolicki proces,
te su odobreni za lijecenje kardiovaskularnih,
onkoloskih, alergijskih, kao i infektivnih bolesti -
kaze Vidovié.

Iste godine s timom Tinka Therapeutics, koji
je predstavio platformu za brzo otkrivanje novih
molekula sa Zeljenim mehanizmom djelovanja,
pobjedila na Longevity Hackathonu i postala
suradnica Foresight Instituta. Tu je upoznala svoj
novi startup tim. Tim si je za poCetak postavio za cilj
sintetizirati jednu od molekula, koje mogu smanjiti
broj stanica tumora, kako bi pokazali da ¢e se
ponasati kako je Alipredvidio.

- Potencijal je velik, jer postoji 10"60 kombinacija
malih molekula koje mogu biti lijekovi, a javno
dostupno u bazama podataka je njih svega nekoliko
milijuna. Pomoc¢u Al-a ono S§to se danas radi
godinama moZe se skratiti na nekoliko dana - kaze
Vidovié. Isti¢e da su krajem 2022. poceli traZiti
investitore i sad razgovaraju s nekoliko vanjskih. U
Hrvatskoj su svima, kao biotech, bili prerizi¢ni.

- Sanjala sam o tome da ¢u raditi u farmaceutskoj
kompaniji za otkrivanje lijekova, ali nikad nisam
mislila da bi to moglo biti u mojoj - zakljucuje.
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DAMIR CAUSEVIC,
SUOSNIVAC |
IZVRSNI DIREKTOR
MONRI PAYMENTSA

Cetiri godine nakon
prvog fintech exita u
Hrvatskoj

Sanjali smo rundu A, rundu B, sve
do TPO-a, ali smo se odlucili na exit i
danas smo 1200% vecdi

’ PISE: BERNARD IVEZIC J

onri Payments, tvrtka preko koje
M ide svako trece pla¢anje karticom u

trgovinama u Hrvatskoj, svoj je put

zapoceo kao startup. Njegov suosnivac
Damir Causevié¢ kaZe da mu je ideja bila razviti
proizvod pa i¢i u rundu A, rundu B, sve do IPO-a.
Cim su se pojavili s proizvodom na trZistu javio im
se Payten, tvrtka za placanja u sastavu grupe ASEE.
Tako su se osniva¢i Monrija, starog godinu i devet
mjeseci, odludili na exit. Svoj su startup nastavili
razvijati u okviru velike medunarodne kompanije.
— Je bilo drugih ponuda?

Jo§ dvije. Medutim, kad birate hocete li u¢i u brak

s nekom kompanijom iz branse ili s VC-em, onda
valja propitati smisao ‘pametnog novca'. Veéina
VC-a ga nema. Njihov posao je opéenit. Ulazu u
sve, od fintecha do muzeja. Paytenu je nas proizvod
komplementaran i ve¢ ima ulaz na sva trzista na koja
smo htjeli iza¢i, od Mediterana do Baltika. Ocjenili
smo da s njim moZemo rasti brze. To je klju¢no.
Nedavno nam je Payten otvorio trZiSte Rumunjske,
gdje radimo pilot projekt za jedan lanac benzinskih
postaja. Ima 1200 pumpi. U Hrvatskoj ih ukupno
nema toliko. To ne bi uspjeli bez Paytena.

I PARTINER PROJEKTA
DAVOR PONGRACIC / CROPIX

— Koliko ste izrasli od tada?

Monri je od ulaska u Payten narastao sa Sest
zaposlenih i nekoliko vanjskih suradnika na 120
ljudi. Napravili smo tri akvizicije. Preuzeli smoiu
Monri objedinili Gastrobit, Remaris i WSPay. Sko¢ili
smo u prihodu za 1200 posto na oko 12 milijuna
eura. U Hrvatskoj smo trZisni lider u POS-u,au
Hrvatskoj, BiH, Srbiji i Makedoniji smo prvi u online
obradi kartica. Sad se Sirimo u Kosovo i Albaniju. U
Rumunjskoj smo u pilotu, a potom ¢emo i u Italiju.
Rastemo.

— Kako je izgledao dogovor s Paytenom o exitu?

Imao sam dobar osjecaj od pocetka. Kad su nam
prisli rekli su nam da im se svida §to radimo i kako
rastemo. Ponudili su nam ubrzati taj rast. Dogovor
je bio vrlo jednostavan. Napravili smo predugovor
gdje smo testirali jedni druge. Sve je proslo dobro i
zakljucili smo posao.

Rijesili se administracije

Kolika je razlika u vodenju tvrtke od Sest i 120 zaposlenika?
Dobro smo se dogovorili kod preuzimanja pa smo u Monnriju
imali slobodu sami birati ljude. Uspjeli smo odrzati startup
vibru koju smo imali na po¢etku. Od prvih pet zaposlenika
samo je jedna osoba otisla. 1z danasnje perspektive mogu
redi da je ulazak u sastav Paytena nam omogucio laksi rast
u svim pogledima, ne samo trziSnom. Ponekad se $alim da
smo mi tim dogovorom dobili sve one zabavne stvari, a oni
dosadnu administraciju. | dalje je kod nas kaotiéno, ali sad
je to organizirani kaos. Nije kao u startupima koji idu sami.
Velika kompanija donese organizaciju.
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- Kad birate hocete li u¢i u
brak s nekom kompanijom iz
branse ili s VC-em, onda valja
propitati smisao ’pametnog
novca’. Vecina VC-a ga nema.

— Kako vam to izgleda sada, Cetiri godine
kasnije?

Rastemo. Sigurno brZze nego bi to mogli sami.
Payten nam je otvorio vrata na svim trzistima, ali
najvaznije - imaju povjerenja pa su nam ostavili
prostor da odluke donosimo brzo. To je klju¢no.
Nema brzog rasta bez brzih odluka.

— Je li bilo tesko ispregovarati exit?

Bilo je stresno, ali i pomalo duhovito. Idu
pregovori. Stize mail gdje traZe projekciju rasta
za iduce tri godine. Saljem je ja. Pa statut drustva.
Saljem ja. Pa bilancu kompanije opet $aljem ja. Sa
strane ASEE-a i Paytena pregovore vodi predsjednik
uprave Piotr Jelenski, ali kad pri¢amo o regulativi
upucuje na svoje ljude za taj dio, za financije isto
iprodaju isto. Onda mi je stigao mail: ‘Oprosti
Damire, a koga ste angaZzirali da vam radi akviziciju
s financijske a koga s pravne strane?’. A ja sjedim
za kompjuterom i osjeéam se ko svizac koji mota
¢okoladu u Alpama. Nakon akvizicije me je pozvao

120

zaposlenika
broji Monri
Payments

10.000

trgovaca
koristi rjeSenja
Monrija

Tri tvrtke exit
napravile u Monri

Preuzimanjem Gastrobita,
Remarisa i WSPaya nasli ste se
s druge strane exita. Kakvo je
to iskustvo?

Znao sam §to ih mudii to

mi je jako pomoglo. Drago
mi je da smo kroz ove tri
akvizicije u Monri doveli ne
samo tehnologiju i klijente

veé i zaposlenike. Nema

posla bez ljudi, a posebno

onih koji vole to 8to rade.

Mi svojim zaposlenicima
otvaramo interno moguénost
napredovanja i prelaska na
druge role.

Rezultat svega ovoga je vise od
10 tisuéa zadovoljnih trgovaca
koji koriste nase rjeSenja, od
SinglePOS-a, ecommenrce-a, pa
sve do ERP-a.

da postanem dio M&A tima kompanije.

— Monri je stekao kultni status u Hrvatskoj
kao startup koji je nesto besplatno poceo
naplacdivati, i uspio. Kako?

Krenuli smo kao klasi¢ni procesor kartica na
webu i brzo shvatili da placanje karticama nije
samo to. Svatko s karticom placa drugacije. Netko
preferira ovu karticu umjesto one, netko bi platio
na rate, netko samo ako vidi popust, netko ne bi
htio ostaviti podatke itd. Mi smo sve to rijesili i
onda smo se zapitali, ako je tako komplicirano
placati na webu kako li je tek trgovcima koji imaju
POS uredaje. Njima pak svaka banka daje svoj POS
pa moraju razmisljati na koji ¢e provudi karticu da
plate §to manju proviziju. Tako je nastao SinglePOS.
Umjesto 5 POS-ova, koje su dobili besplatno, mi
smo im ponudili jedan POS koji sve radi sam. Bira
placanje preko one banke koja im daje najpovoljnije
uvjete. Ponudili smo bolje korisnicko iskustvo - vise
mogucénosti i jednostavnije.

— Tko vam je bio prvi klijent?

Drogerije Muller. Odmah zatim doSao je Spar.
Odusevilo ih je §to se promet s POS-a izravno
upisuje u ERP pa u svakom trenutku znaju stanje
prodaje u cijeloj Hrvatskoj. U tri do Cetiri godine
naSe rjeSenje postalo je standard. Prihvatile su ga
ibanke i prepoznale korist za sebe. Danas sve ide
puno lakSe, bas zbog odli¢nog partnerskog odnosa
koji smo uspostavili. Uskoro smo se prosiriliiu
BiH, Srbiju, Crnu Goru i Rumunjsku, a slijedi nam i
Italija. Na$a industrija je toliko dinamic¢na, da ne¢u
pretjerati ako kaZem da se prostor za inovacije i rast
pojavljuje na mjese¢nom nivou.
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BREAK-EVEN

STARTUPI BALANSIRAJU 4
IIMEDU PRIHODA |
INVESTICIJA

Svi moramo pokeriti svoje troskove.
Radimo to zaradom, ali neki su nasli
nadin kako to izvesti i investicijama

PISE: IVAN FISCHER <]

mazon je danas jedna
od najprofitabilnijih
kompanija. No, kao
startup trebalo mu je
devet godina da postane
profitabilan. Tesli je
trebalo jo§ vise. Cak 17
godina. Netflix je postao
profitabilan nakon Sest
godina, Facebook nakon pet godina, OnlyFans nakon
Cetiri, Google nakon tri, a Apple nakon dvije godine.
Ima i startupa koji nikad nisu bili profitabilni. Ili bi
im se omaklo jednom. Kao Uberu, koji je profitabilan
postao nakon devet godina poslovanja, i potom opet
potonuo u minus. Twilio takoder nije profitabilan,
iako je, kao i Uber na burzi, te je krajem veljace imao
trziSnu kapitalizaciju od 11,8 milijardi dolara.

PRITISAK ULAGACA

Profitabilnost je posebno vruca tema danas, u
vrijeme kad se prica o recesiji. Osnove ekonomije
uce da bi svaka tvrtka morala mo¢i zaraditi dovoljno
barem za pokrice svojih teku¢ih troskova. Dakle,
dovoljno da dosegne break-even, odnosno to¢ku
pokrica ili kako je jo§ zovu pozitivou nulu. Ako to ne
moZe, nema smisla da postoji.



https://bit.ly/StartupReport05NoviPojam

Aleksandra Ignatoski, voditeljica razvoja
proizvoda u Aestus grupi

Medutim, ponekad to ima smisla, barem na
neko krace vrijeme, jer tako na trziste ulaze nove,
inovativne tvrtke. To je razlog zaSto investitori ulazu
u startupe i spremni su pricekati tri, pet ili viSe
godina da bi dosegnuli break-even.

Aleksandra Ignatoski, voditeljica razvoja
proizvoda u Aestus grupi, koja se bavi
rac¢unovodstvom i razvija vlastiti startup, kaze da
break-even tocka nije jednako bitna svim tvrtkama u
svakom trenutku.

- Razmisljanje o break-evenu kroz prihode ovisi o
fazi razvoja u kojoj se nalazi startup - kaze Ignatoski.

Pojasnjava da jedno vrijedi ako je potrebno dugo
vrijeme razvoja prije nego se stvori proizvod koji se
moZe prodavati na trzistu i onda kad je proizvod u
fazi komercijalizacije. U prvom se mahom ulaze u
razvoj, a u drugom u marketing i prodaju.

ZASTARJELI IZRACUN

- Tocka pokrica postaje klju¢na kada se krene u
prodaju na trziStu, pri ¢emu valja paziti i na duljinu
prodajnog ciklusa - naglasava - Ignatoski.

Tajana Baranci¢, direktorica racunovodstvenog
servisa Astra poslovni inZenjering i dugogodi3nja
predsjednica CISEx-a, upozorava pak da break-
even u standardnom smislu i prema standardnoj
formuli izracuna je ¢esto neprimjenjiv ili jako tesko
primjenjiv za softverske i ine startupe.

- Kod usluznih IT firmi koje rade po principu

x
a
o
i
o
<

DAMIR SKOMRLJ

NOVI POJAM

Tajana Barangi¢, direktorica
Astra poslovnog inZenjeringa

naplate sata developera, tu se ¢ak moZe puno jasnije

i konkretnije napraviti analiza direktnog troska, ali

kod startupa koji je razvio softverski proizvod koji

je u startu takav da lako skalira, tesko je, a Cesto i
besmisleno, utvrdivati

g direktne /varijabilne

© troSkove - tumaci

X Barancic.

Startupi moraju,
kao i sve druge
tvrtke, voditi ratuna
o svojim prihodima,
troSkovima i
investicijama. Ali
Barancic¢ upozorava
kako su formule i
pristupi koji se mogu
nacdiu literaturiina
internetu najcesce
neprimjenjivi na
suvremene tehnoloske
startupe.

- Moraju znati §to
rade i planirati, ali
klasi¢na break-even
metoda koju u¢imo
na fakultetu teSko se
moZe primijeniti na
taj biznis, jer je nastala
u vrijeme kad takvih
biznisa nije bilo i

bazirana je na trgovini i proizvodnji kod kojih je to
lako izrac¢unati - kaZe Barancic.

FIKSIRANJE TROSKOVA

Najveci problem s tehnoloskim startupima su
nejasne granice izmedu kategorija troSkova. Kod IT
rjeSenja nije o¢igledno koja ulaganja predstavljaju
novu investiciju u proizvodnju, a koja odrzavanje
postojece proizvodnje.

Uklanjanje bugova, poboljSavanje korisnickog
sucelja, dodavanje novih funkcionalnosti u
postojeée programsko rjeSenje i slicno. Sve to
tehnicki moZe se ubrojiti u troskove aktualne
proizvodnje tog rjeSenja, ali istovremeno moze
doprinositi i novim prihodima, kako ¢e pobolj$ana
aplikacija prosiriti svoj potencijalni bazen
korisnika.

- Priizracunu break-even tocke u IT startupu
najceSce ¢e gotovo svi tro§kovi biti fiksni -
zakljucuje Baranci¢.
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IAMISLITE BROD

KOJI KOMBINIRA
TEHNOLOGIJE KOJE
KORISTE IPHONE I TESLA

LIDAR i autonomna plovidba
kljuéne su tehnologije koje ée biti
ugradene u prvi hrvatski Al brod,
Novogradnju 493, koja bi trebala
biti porinuta do kraja 2023.

’ PISE: 3J0ZO VRDOLJAK <

Marko Caksiran,
projektant tvrtke
Marine and Energy
Solutions DIV

Nikola Miskovi¢, voditelj
FER-ovog laboratonrija
za podvodne sustave i
tehnologije LABUST-a

prosincu 2022. godine u
Brodogradevnoj industriji
Split na stroju za rezanje
limova zapocela je obrada
aluminija za Novogradnju
493.

Rijecje o izgradnji prvog
autonomnog, besposadnog
broda ili od milja Al broda.

Ovo ¢e plovilo moéi samo raditi poslove opasne po ljude

- gasiti poZare na otocima i u priobalju, zatim sprjecavati
Sirenje oneciS¢enja plutaju¢im branama, kao i sudjelovati
u raznim aktivnostima protupozarnog djelovanja kod
pomorskih nesre¢a na moru i u priobalnom

podrudju.

Duljina broda je 23,95
metra. Trup i nadgrade bit ¢e
izradeni od brodogradevne
aluminijske slitine. Ali
brodogradiliste Brodosplit
u ovaj projekt nije usao
samo da bi porinulo jos
jedno plovilo ve¢ kako bi
ojacalo trzi$nu poziciju na
medunarodnom tr#istu. Zeli
ovladati tehnologijama budu¢énosti.

U Hrvatskoj se ve¢ projektiraju i proizvode elektri¢ni
brodovi, ali u Novogradnji 493 klju¢na stvar nije pogon
vec Cinjenica da ¢e u brod biti integrirani senzori,
rac¢unska snaga i umjetna inteligencija. Cilj je da idudi
novi hrvatski izvozni proizvod postane - Al brod.

Iako je fizi¢ka proizvodnja broda zapocela prije koji
mjesec na ovom projektu, vrijednom 7,1 milijun eura a
Ciji razvoj ve¢inom financira EU, radi se od kraja lipnja
2020. godine. Trebao bi biti dovrSen do kraja ove godine,
a potom Ce i¢i na testiranja. Iz Brodosplita su nam
odgovorili kao planiraju da ée 2025. plovilo biti spremno
za komercijalizaciju.

KAO TESLA NA PUCINI

Dvije i pol godine razvoja, zatim godina dana gradnje
i potom godina-dvije testiranja. Tempo je to izgradnje Al
broda iz kojeg je vidljivo da se buduéi hrvatski izvozni
proizvod ne proizvodi na klasi¢an nacin.

Marko Caksiran, projektant tvrtke Marine and Energy
Solutions DIV kaZe da su autonomni brodovi buduénost
pomorske industrije. Nesto poput Tesle na pucini. U
hrvatskom moru ih zasad nema i klju¢ne rasprave zasad

su oko tehnologije.
- Ba$ kako se radi na unapredenju
autonomnih vozila, tako se radi i na razvoju
iunapredenju autonomnih plovila. Tu je
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RAZINE AUTONOMIJE

BRODOVA (IMO)
oo @
1
Moo @ ______ / Druga razina takodenr
podrazumijeva prisutnost
Prva razina se odnosi pomoraca na brodu,

ali se plovilom upravlja s
druge lokacije - iz obalnog
centra, tzv. Shore Control

na brod s automatskim
procesom. Brod ima
posadu, a dio operacija je
automatiziran

pitanje tehnologije koja je potrebna da se omogu¢i
autonomno upravljanje brodom, miljama daleko od
obale - kaze Caksiran.

Navodi da Al brod treba biti sposoban pratiti
‘svoje zdravlje'. To znaci da mora imati sustave koji
mogu uspostavljati komunikaciju i izmjenjivati
informacije sa svim objektima koji su oko njega te
na temelju tih informacija donositi odluke kojima
vrsi daljnje autonomne operacije. Dodaje da brod
postaje ‘svjestan’ svoje okoline preko fuzije senzora
koja se sastoji od kombinacije radara, LIDAR-a,
termalnih kamera i obi¢nih vizualnih kamera.

Preko tih senzorskih informacija putem algoritama HRVATSKO
brod donosi odluke i izvodi akcije po pitanju same AUTONOMNO
plovidbe i izbjegavanja sudara. PLOVILO

- Razvoj tih algoritama odlucivanja, koji moraju NA nglngE CE
ispostovati pomorska pravila i propise, predstavljaju GODINE

izazov za programere. Njihov razvoj je postepen,
iterativan proces koji zahtjeva velik broj testiranja i
provodenja simulacija - kaze Caksiran.

Caksiran isti¢e da ¢e autonomna plovila u
narednom razdoblju i dalje trebati inpute ljudi,
kako bi odredili destinaciju i putanju. Iz tog razloga
je potrebna komunikacija s kopnom, odnosno,

Centera Treda razina je bez @
pomoraca na brodu
tako da se brod
nadzire s kopnai
njime se upravljas
udaljene lokacije

Cetvrta, najnaprednija
razina podrazumijeva
potpuno autonoman
brod. Al operativni
sustav samostalno
donosi odluke

takozvanim kontrolnim centrom.

- Ta precizna, dvosmjerna komunikacija mora
biti redundantna te kapacitet komunikacijske veze
za nadzor broda i eventualno daljinsko upravljanje
u sluéaju kvara mora biti zajamé&eno - kaze Caksiran.

Izazova ima jos. Jedan je kako implementirati
postojec¢e komunikacijske tehnologije na optimalan
nacin za kontrolu autonomnog broda. Zatim je tu
pitanje sigurnosti. Al brod mora biti projektiran
tako da bude siguran kao postoje¢i brodovi s
posadom, jer treba predvidati mogude rizike koji
se pojavljuju pri autonomnoj plovidbi. Cilj ih je
ublaziti ili ¢ak otkloniti.

HAKERI UMJESTO PIRATA

Autonomni brodovi, kako imaju potencijal
smanjiti u¢inak ljudskih pogreSaka, u isto vrijeme
mogu povecati postojece rizike, ali i stvoriti nove
vrste rizika. Zanimljivo je da bi se u eri Al brodova
mogli prije snimati hakeri nego pirati s Kariba.

- Pomorska industrija ima iskustva u procijeni
rizika, ali kada se razvija nova tehnologija, potrebno

je novo znanje, Sire i dublje razumijevanje e
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mogucdih novih rizika. Kiberneticka sigurnost je
kljuéna za siguran rad autonomnih plovila te mora
biti veca nego kod klasi¢nih brodova jer napadacu
slu¢aju krade, stjeCe kontrolu nad cijelim brodom -
isti¢e Caksiran.

Industriju autonomnih brodova pogoni ¢ista
ekonomska rac¢unica. Takva su plovila povoljnija, jer
se smanjuje izdatak za posadu i gorivo, a povecava
teretni prostor. No, zasad su takva plovila mahom u
fazi razvoja.

HRVATSKA PAMET

- Zato zasad pomorski zakoni i klasifikacijska
drustva nemaju strogo regulirana pravila koja
se odnose na autonomna plovila, ali to ¢e se
promijeniti - poja$njava projektant Marine and
Energy Solutions DIV.

Prvi hrvatski Al brod razvija se u potpunosti kroz
suradnju domacih stru¢njaka. Nositelj projekta je
Brodosplit, a ostali partneri su DIV Grupa i Marine
and Energy Solutions DIV, kao tvrtke koje rade na
projektiranju, zatim BrodogradiliSte specijalnih
objekata koje gradi brod te zagrebacki FER, najvedi
IT fakultet u Hrvatskoj, koji razvija Al dio broda,
odnosno autonomne sustave i kiberneti¢ku zastitu,
odnosno zastitu od hakera.

Zbog regulative, autonomni i besposadni brod
nece biti u cijelosti ni autonoman ni bez posade. Na
njemu Ce ploviti minimalan broj pomoraca, a imat
¢e iznimno visok stupanj autonomije. Novogradnja
493 mo¢i ¢e kontinuirano nadgledati rizicne
objekte, poput naftnih i plinskih platformi.

U Brodosplitu navode da je plan da razina
autonomije brodskih sustava na ovom brodu
bude na razini AL5, $to se, prema Lloyd registru,
klasificira kao potpuna autonomija uz rijetko
nadzirane operacije u kojima sustav samostalno
donosi i izvrSava odluke u cijelosti.

Po Kklasifikaciji Medunarodne pomorske
organizacija (IMO) prvi hrvatski Al brod imao bi

(=)

N

A

mil. eura vrijedi
prvi hrvatski
Al brod

9%

godisnje raste
svjetsko trzisSte
Al brodova

500

brodova MSC-a do
2027. povezat ¢e
se na cloud

time razinu autonomije 4. IMO trenutac¢no koncept
autonomnog broda definira kroz etiri razine
autonomije.

Prva razina se odnosi na brod s automatskim
procesom. To je razina u kojoj su pomorci na brodu,
a neke operacije su automatizirane. Druga razina
takoder podrazumijeva prisutnost pomoraca. No,
plovilom se upravlja s druge lokacije odnosno iz
obalnog centra, tzv. Shore control centra.

Treca razina tehnicki je mnogo zahtjevnija. Na
brodu viSe nema pomoraca, ali plovidba broda nije
potpuno autonomna. Nadzire ga se i upravlja se s
njime s udaljene lokacije. Cetvrta i najnaprednija
razina podrazumijeva potpuno autonoman brod pri
¢emu operativni sustav na brodu samostalno donosi
odluke. Upravo takav sustav razvija se na FER-u.

RAZVOJ TEHNOLOGIJA

Nikola Miskovi¢, redoviti profesor na
zagrebackom FER-u, kojem je prije bio prodekan
za istrazivanja i koji vodi FER-ov laboratorij za
podvodne sustave i tehnologije LABUST kaZe da
su fokusirani na razvoju algoritama autonomne
voznje po moru, koji ima sposobnost raspoznavanja
okoline i kretanja bez ljudskog upravljanja. O brodu
pak govori kao viSenamjenskom plovilu.

- Ovo ukljucuje algoritme situacijske svijesti koji
iz razli¢itih senzorskih podataka razaznaju objekte
u okolini broda kao i navigacijske algoritme koji na
temelju pozicije i okruZenja broda zadaju kurs - kaze
Miskovié.

Besposadni brod svoju okolinu percipira
koristeé¢i nekoliko kamera, LiDAR senzor, RADAR
i AIS sustav, a za lokalizaciju koristi GPS sustave i
senzor akceleracije.

- Robustan brodski autonomni sustav mora
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Kapetan

Rino Bosnjak
s Pomonrskog
Fakulteta Split

Sto kapetani kazu o
robotskim kapetanima?®

S obzirom na razvoj autonomnih brodova i njihove posljedice
po pomonrce, ne éudi da je u posljednje vrijeme to postala
nezaobilazna tema medu pomorcima. Lani je tribinu o Al
brodovima organizirala Udruga pomorskih kapetana

Split, koja broji vise od 300 pomorskih kapetana. Na
Pomonrskom fakultetu bilo je vrlo Zivo. Prialo se o definiciji
autonomnog broda, konceptu autonomnog broda, Al-u,
e-Navigaciji, trendovima u izobrazbi pomoraca, prednostima
i nedostacima autonomnih brodova. Kapetani Al vide

kao pomodéni alat. Kapetan Rino Bosnjak istaknuo je tada

da autonomni brod definiraju senzori koji se na njega
implementiraju. Najvazniji su: LIDAR, radar za kratke i duge
udaljenosti, razli¢ite kamere poput PTZ kamera s opcijom
zumiranja, mikrofoni, sustav za automatsku identifikaciju
(AIS), sonari i GNSS sustav satelitskog pozicioniranja. A takvi
brodovi koriste i koncept prosirene stvarnosti.
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Brodari idu u cloud, ali prvo
moraju digitalizirati papire

Dok se pri¢a o Al brodovima treba prepoznati da je
danasnje pomorstvo jos daleko od svog iPhone momenta.
Tehnologija se konristi, ali najvecéa vijest u veljac¢i 2023. bila
je usvajanje - elektroni¢ke teretnice. Rije¢ je o dokumentu
nuznom za obavljanje kontejnerskom prijevoza, koji

je uisto vrijeme i potvrda vlasnistva, priznanica za
otpremljenu robu i evidencija dogovorenih uvjeta i odredbi.
Od oko 45 milijuna teretnica godidnje, koliko ih izdaju
prekooceanski prijevoznici, u 2021. njih je svega 450.000
bilo digitalno. Sve ostalo papir. | tako se u veljadi devet
najvedéih prekooceanskih prijevoznika, medu kojima su

i MSC i Maersk, dogovorilo da ¢e prijeéi na elektroni¢ke
otpremnice ili eBL - i to do 2030. godine! S druge strane,
MSC je lani ugovorio uvodenje tehnologije koja prepoznaje
uvjete koji bi mogli dovesti do gubitka kontejnera, tzv, DNV
Anti-Roll Assist. U 2022. je MSC ugovorio i povezivanje
cijele svoje flote, a rije¢ o 500-tinjak brodova, na cloud.

Za pet godina najvedi kontejnerski prijevoznik Zeli sve
brodove nadzirati preko Kongsbergove Vessel Insight
infrastrukture na koju se mogu spojiti trec¢e strane,
primjerice, aplikacije za optimizaciju putovanja, dobrobit
posade, automatsko izvjeScivanje itd.

R&D

izvrSiti zadatke zadane od strane operatera preko
udaljenog upravljackog centra u kojem je potrebno
omoguciti nadzor i ruénu kontrolu kako bi se svi
zadatci mogli izvrS$iti sigurno - pojas$njava Miskovié.

O sigurnosti se razmiSlja i u kontekstu IT
tehnologija. Na FER-u se zato razvija rjeSenje za
zastitu od hakerskih napada na brod.

Kroz godinu dana ovaj ¢e se brod testirati za
dugotrajan boravak na otvorenom moru, plovidbu
po vanjskim otocima, izbjegavanje sudara na pucini
s naftnim i plinskim platformama, ali i s razli¢itim
plovilima.

JAPANSKI PRIMJER

Prema prezentaciji Hideyuki Andoa iz MTI-
jau sastavu NYK Groupa, a koja je objavljena
na internetskim stranicama IMO-a, Japanci su
vec u veljaci 2022. demonstrirali da autonomni
kontejnerski brod moZe prevaliti put u vrlo
uzurbanom moru oko Tokija bez problema. Brod
Suzaku nosivosti 749GT sam je otplovio kruzno
putovanje od 790 kilometara Luke Tokio i Luke Tsu-
Matsusaka.

Kad je isplovio iz Tokija njegov je Al poduzeo 107
akcija za izbjegavanje sudara pri ¢emu je postigao

vy

Japanski test kontejnerskog
broda u kruZnom putovanju od
790 km pokazao da se moze
doseci autonomija od 99,7%

razinu autonomije od 97,4 posto. Broj kalkuliranih
izbjegavanja brodova nije ura¢unat. Ve¢ na prvom
samostalnom povratku, na istoj ruti, ovaj je Al brod
skratio trajanje plovidbe za 32 minute na 19 sati i
38 minuta. Bio je precizniji u plovidbi pa je morao
poduzeti svega 34 akcije za izbjegavanje sudara.
Postigao je razinu autonomije od ¢ak 99,7 posto.

CENTAR U FINSKOJ

Prema Emergen Researchu, trzite autonomnih
brodova je u 2020. vrijedilo 5,79 milijardi dolara
iraste prosje¢no 9,3 posto godi$nje. Trziste je
jako fragmentirano, a 34,5 posto svih igraca u
tom podrudju nalazi se u Sjevernoj Americi. Pa
ipak neke od najvecih uspjeha postizu mahom
kompanije iz drugih dijelova svijeta. Kao jedna
od vodecih spominje se Rolls-Royce. Ti su jos
Kongsberg, Mitsui Osaka Line i NYK line. Rolls-
Royce je zadnjih par godina usao u dodatne
investicije paje u finskom gradu Turku otvorio svoj
centar za istraZivanje i razvoj autonomnih plovila
u finskom gradu Turku. Finci su takoder testirali i
plovidbu autonomnog trajekta.
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VISE 0D 90 POSTO
DEVELOPERA SVAKI
DAN RADI S APlima

Infobip nije jedina kompanija u
Hrvatskoj kojoj je, zbog API-ja,
suradnja s programerima vazna

PISE: BERNARD IVEZIC <J

nfobip je samo najpoznatiji,
ali svakako ne ijedini hrvatski
startup i tehnoloska tvrtka koja
svoj softver prodaje preko API-ja.
Programsko sucelje ili Application
Programming Interface (API) danas
je jedan od najpopularnijih nacina
prodaje softvera. Tako to rade
tehnoloski giganti kao Sto su Stripe,
UiPath i Google Maps, ali i sve viSe domacih igraca.
Jedan koji se drZzao ispod radara, a zapravo je i sam
stru¢njak za API-je, je Treblle.

Rijecje o cloud platformi koja pomaZze
programerima i ostatku razvojnih timova brze
razviti, lansirati i odrzavati API-e. Ovaj hrvatski
proizvod koriste i developeri Fortune500
kompanija. Ukupno imaju vise od 20 tisuéa

1300

polaznika
meetuapa u SAD-u
okupio Infobip

20

korisnika, koji rade 50 milijuna API poziva ° r
mjesecno. Samo lani Treblle je po broju korisnika tlsuca
narastao za 4233 posto, viSe od ijednog drugog korisnika svojih
hrvatskog startupa. Ne ¢udi $to je u dvije godine A_':r'"ii:;:a

od starta Treblle primio ¢ak dvije investicije, od 1,4
milijuna dolara i nedavno od 7 milijuna.

PROGRAMERI ZA PROGRAMERE

Vedran Cindri¢, suosnivac i direktor Trebllea kaze
da API servisi danas ¢ine viSe od 83 posto ukupnog
prometa na internetu i vie od 90 posto programera
diljem svijeta svakodnevno ih koristi u svom radu.

- Treblle je alat koji je napravljen od programera
za programere tako da sve §to od prvog dana radimo

250

developeraima
na svom stacku
Netgen

I

Ivan Burazin iz Infobipa
(gore), Davor Tremac
iz Fonoe (desno prvi)

i Vjekoslav Arti¢ iz
Microblinka

(desno drugi)

je na ovaj ili onaj nacin fokusirano na developersko
iskustvo - kaze Cindrié.

Navodi da put developera krecée na njihovoj web
stranici, gdje ih na zanimljiv nacin pokusavaju
uvesti u proizvod. Nema pitanja, samo prijedlozi
- i odmah se nudi pristup demo projektu koji na
najlaksi na¢in omogucéuje da istraZe Treblle. U
idu¢em koraku, nastavlja Cindri¢, kreée prava
zabava za developere, a to je integracija SDK u
njihov kod.

SAMOPOSLUZNI PRINCIP

- Tu se odvija najveca interakcija developera s
nasim API-ima te smo ovdje posvetili jako puno
vremena razvijajuéi na§ SDK da bude open-source,
brz ijednostavan za koriStenje, a to je popra¢eno
developerskim portalom koji sadrzi svu pisanu
dokumentaciju, video tutoriale te nudimo
formatirane primjere koda - kaZe Cindri¢.

Treblle nudii dodatne alate poput gotovih
programskih rjeSenja za razvoj svojih vlastiti API i
drugih sli¢nih potpuno open-source projekata. Na
kraju je tui sadrzaj na njihovom blogu usmjeren
na developere da im olak3a rad s API-jimaida se
upoznaju s trendovima.

Ivan Burazin, ¢lan uprave Infobipa za
developersko iskustvo kaze da jedan od njihovih
konkutenata 40 do 50 ukupnih prihoda ostvaruje
od prodaje svojih usluga kroz API. No, naglasava,
ne tako da developeri zovu prodaju ve¢ po principu
self-servica, samoposluZivanja, mogu sami odmah
prijaviti, isprobati, kupiti i koristiti API.

- Otkako je Infobip krenuo s razvojem
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Primjer Fonoe i Microblinka

Davor Tremac, suosnivac i direktor Fonoe
ukazuje da postoji i drugadiji pristup u prodaji
APl-ja. Kaze da je Fonoi developersko iskustvo
vazno, ali da naglasak moraju imati na tome da
njihovu uslugu kupe voditelji poreznih odjela.
Fonoa se bavi automatizacijom poreza. Kako
odluke o automatizaciji obrade poreza nisu samo
tehni¢ke veé ponajviSe poslovne prirode, odluku
o korisgtenju njihovog API-ja ne donose developeni
Vjekoslav Artié, senior software engineer
Microblinka, zaduzen za korisni¢ko iskustvo,
kaze da i oni imaju sli¢an pristup. Njihovi su kupci,
primjerice banke, drZzavne institucije i trgoveci.

- Unato¢ tome nama je developersko iskustvo
utkano u razvojni proces. Kreée s dizajniranjem
APIl-ja ispred umjetne inteligencije, a zavr$ava s
korisni¢ckom podrskom koja prenosi probleme

i prijedloge klijenata prilikom integracije. Nasi
proizvodi dostupni su u obliku programskih
paketa, SDK-ova, koji se ugraduju na razli¢ite
platforme poput pametnih mobitela i mreznih
preglednika. Cilj je da ugradnja bude $to
bezbolnija i jednostavnija, te da je moguca

bez obzira na alat koji se koristi i zato nam je
developersko iskustvo vazno - zaklju¢uje Arti¢.

Marko
Budiseli¢

i Dominik
Tomicdevic,
osnivadi
Memgrapha

Meetup
Startup
Reporta (vece
lijevo),

Sasa lvi¢evié
iz FIYU-a (lijevo

A/

Nama inicijalno i

gor‘e) i (X ° °

Vedran Cindri¢ . m]e .b!la l}am].era
iz Trebllea izgraditi zajednicu,
(ljevo dolje) to se dogodilo

spontano jer smo
sve $to smo radili
uvijek stavljali u
open source

Ivo Lukag,
direktor Netgena

developerskog iskustva broj aktivnih, miih
zovemo self-service developera, narastao je za
Cetiri puta. U ovoj godini plan je da naraste za
deset puta - kaZe Burazin.

IZRAVNA KOMUNIKACIJA

Infobip usto aktivno privlaéi nove developere
na svoj APIL. U Hrvatskoj organizira Infobip Shift, a
u SAD-u i Kanadi je lani u 18 gradova organizirao
seriju vlastitih developerskih meetupa.

- UInfobipom DevEx odjelu imamo Cetiri tima
kojiizravno i neizravno se time bave. Sredi3nji je
DevRel tim u kojem je Sest ljudi, zatim u Infobip
Startup Tribe timu imamo pet ljudi, Shift tim
broji Sest ljudi i tu je novi tim koji nam je doSao
akvizicijom Netokracije - kaZe Burazin.

Vrlo aktivno na razvoju developerskog iskustva
radi i hrvatski stru¢njak za baze podataka
Memgraph, koji broji viSe od 3000 korisnika.
Posebno je to tako otkako je ponudio cloud uslugu
paima aktivan forumu na GitHubu i zajednicu na
Discordu.

Ivo Lukag, suosnivac i direktor Netgena kaZe
da njima nije bila namjera izgraditi zajednicu oko
svog open-source rjeSenja Netgen Stacka. Cilj je,
kaZe, bio pomo¢i developerima. Danas ih okuplja
250 pa rade i konferenciju.

Sasa Ivi€evi¢, voditelj razvoja FIYU platforme
kaZe da se mo¢ svakog dev alata otkrije kada se s
njim radi. Zato su se fokusirali na radionice.

- Pripremamo 5 radionica, roadshow od
Zagreba preko Splita i Varazdina do Beograda i
Sarajeva - zakljucuje Ivicevic.
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INFRASTRUKT!

|GTSEKTOR U HRVATSKOJ
LA DESET BI GODINA
MOGAQ PRETECI TURIZAN

’ PISE: DORIS KEZIC @‘

na druge industrije, za vrijeme pandemije nije

biljeZio pad. Naprotiv, 2021. rastao je za ¢ak

11 posto, a pozitivan trend bio je zamije¢eniu
prosloj godini. Spomenuti sektor na godisnjoj razini
u prosjeku ostvaruje rast od 4 posto, dok njegov izvoz
¢ini 28 posto ukupnih prihoda u hrvatskom BDP-u. Uz
sve to, industrija informacijske i telekomunikacijske
tehnologije u nasoj drzavi zaposljava 40 tisuca ljudi
i ostvaruje prihod od Sest milijardi eura na godisnjoj
razini.

Imajuéi na umu utjecaj i vaznost navedenog sektora
na gospodarstvo, Vlada nastoji prema novoj Strategiji
digitalne Hrvatske, u idu¢ih deset godina udio ICT-a u
BDP-u povecati s éetiri na 13 posto. Cime ée ICT, nakon
turizma s udjelom od oko 20 posto, postati druga
najjaca industrija u nasoj drzavi.

DIGITALNA TRANSFORMACIJA DRUSTVA
Strategija ne pokriva samo ICT industriju veé i

digitalnu transformaciju cijelog gospodarstva, kao

idigitalnu transformaciju javne uprave, stvaranje

I CT je jedini sektor u Hrvatskoj koji, u odnosu

PARTNER PROJEK

podrske kreativnim industrijama i obrazovanju svih
gradana Sto je nuzno za digitalnu transformaciju
drustva, pojasnio je drzavni tajnik za digitalno drustvo
Bernard Grsi¢ za Jutarnji list.

Rast udjela ICT sektora za 9% u BDP-u predstavlja
i priliku za povec¢anjem broja zaposlenih u ovome
sektoru. ICT industrija trenuta¢no broji 40 tisuca
zaposlenika pa se pretpostavlja da ¢e, uz poveéanje
udjela u BDP-u, do 2033. biti bogatija za 60 tisuéa
novih radnika. No, vazno je i napomenuti kako
Europska unija u svojoj strategiji Zeli u narednom
desetlje¢u stvoriti 1.000.000 talenata koji ¢e raditi na
tehnologijama kao $to su poluvodic¢i, AI, svemirske
tehnologije, blockchain i kvantno ra¢unarstvo. Stoga,
ako se mladi, posebno talenti, pitaju §to napraviti
dalje, nece pozaliti ako posao pronadu upravo u ICT
sektoru.

VELIKA INVESTICIJA

Da bi se ova “digitalna revolucija” u Hrvatskoj
realizirala, procijenjeno je da ¢e za to biti potrebno
viSe od 1,3 mlrd. eura ulaganja tijekom 10 godina.
Grsic je u istom intervjuu istaknuo kako su najveca
sredstva planirana za nadogradnju drzavne
informacijske infrastrukture i naprednih softverskih
rjeSenja, a u koje drzava planira uloziti oko 330 mil.
eura. Odmah potom tu je i digitalna transformaciju
malih, srednjih te mikro poduzeéa koja ¢ine glavninu
gospodarstva za koje je predvideno ulaganje od
260 mil. eura. Slijede ih potpore za izgradnju brzog
interneta u ruralnim sredinama od 170 mil. eura te
digitalna transformacija obrazovnog i istraZivackog
sustava od 150 milijuna eura. Tu su i digitalizacija
svih javnih usluga sa 100 mil. eura te povecéanje
broja ICT stru¢njaka za Sto drzava planira oko 90 mil.
eura ulaganja u deset godina. Ulaganja u mreznu
infrastrukturu potpomazu i razvoj startupa te drugih
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Za razvoj startupa i drugih biznisa u Hrvatskoj, sukladno strategiji
Vlade i EU, uvelike je vazno i ulaganje u mreznu infrastrukturu.
Ovdje je vazno mjesto zauzeo i Telemach, &ija planirana ulaganja

u modernizaciju mobilne mreze te izgradnju 5G i hajbrze opticke
mnreze u petogodiSnjem razdoblju iznose oko 226 milijuna eura

0

3
udio je ICT-a
u BDP-u koji

Hrvatska
cilja u idu¢em
desetljecu sa
sadasnjih 4%

biznisa po cijeloj Hrvatskoj sukladno strategiji Vlade i
EU-a, a posebno novih talenata.

ULAGANJE U BUDUCNOST

Bas tu je vaZno mjesto zauzeo Telemach ¢ija
planirana investiranja u modernizaciju mobilne mreze
te izgradnju 5G i najbrze opticke mreZe u petogodiSnjem
razdoblju iznose oko 226 milijuna eura.

Ulaganja u infrastrukturu zasluzna su i za dovodenje
najbrze 10 Giga opticke mreZze u pet najveéih hrvatskih
gradova, Zagreb, Split, Osijek, Rijeku i Zadar, a Sirenje
se kroz 2023. godinu planira i na ostatak Hrvatske,
ukljucujuéi manje gradove i naselja.

- Uvodenjem 10 Giga
opticke mreZe na podrudje
grada Rijeke s pocetka
ove godine, Telemach je
otvorio nova vrata svima
koji svoj rast te razvoj vezu
uz tehnoloski napredak
i pristup naprednim
tehnologijama. Uz
osiguravanje najboljeg
korisnickog iskustva,
gradanima Rijeke Zeljeli
smo pokazati koliko
nam je vazno ulaganje u
lokalnu zajednicu kaze
Adrian JeZina, predsjednik

Uprave Telemacha
Hrvatska. Danijela Bistri¢ki Morovig,
Danijela BlStrlékl ¢lanica Upr‘ave za tehniku

Morovi¢, ¢lanica Uprave

i glavna direktorica za tehniku, istaknula je kako je
uvodenjem 10 Giga opticke mreZe na podrudju grada
Osijeka u veljaci ove godine, Telemach donio novu
perspektivu svima koji svoj napredak na bilo koji nac¢in

Adrian Jezina, predsjednik Uprave Telemacha
Hrvatska, s nagradom Opensignala

vezu uz digitalizaciju i napredne tehnologije.

- Osijek je poznato srediste IT industrije pa nam
je drago da ¢emo, osim gradanima, i slavonskim
tvrtkama mod¢i ponuditi najbolje brzine na hrvatskom
trziStu - izjavila je Bistricki Morovi¢.

VRHUNSKA USLUGA

Da su investicije urodila plodom i da Telemach
svojim korisnicima nudi vrhunsku kvalitetu usluge,
govori i analiza Opensignala, vodeéeg globalnog
pruZzatelja analiza mreZnog iskustva i trZisne
izvedbe telekom operatora diljem svijeta. Prema
izvjeStaju objavljenom u listopadu 2022. godine, od
14 promatranih kategorija, Telemach je broj jedan
u ¢ak njih 12, $to Telemachovu mobilnu mrezu ¢ini
najnagradivanijom u Hrvatskoj. Kategorije u kojima
je Telemachova mobilna mreZa zauzela prvo mjesto
jesu Video Experience, Games Experience, Download
Speed Experience, Upload Speed Experience, 5G
Video Experience, 5G Voice App Experience, 5G
Download Speed, 5G Upload Speed, Availability,
5G Availability,Core Consistent Quality i Voice App
Experience.

- Koristi mreza buduénosti odrazit ¢e se na
gospodarstvo i cjelokupno drustvo pa daljnja ulaganja
u mreZe buduénosti vidimo kao nuznost ako Zelimo
susti¢i razvijene zemlje u konkurentnosti i kvaliteti
zZivota - zakljucuju iz Telemacha.
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Indeks zadovoljstva zaposlenika

KAKO SE BIRAJU STARTUPI U KOJIMA JE NAJBOLJE RADITI

Manjak talenata profilirao je nisu
posrednika koji prikupljaju i
analiziraju zadovoljstvo radnika

’ PISE: BERNARD IVEZIC e"

HR

ajbolji startup za raditi u Hrvatskoj je
N Productive, objavio je MojPosao krajem

2022. Neposredno prije Q Agency objavio

je da biljeZi vece zadovoljstvo svojih
zaposlenika nego $to ga imaju Google i Apple. A
jo$ prije gaming startup Gamechuck objavio je da
je prvi u svom sektoru potpisao kolektivni ugovor
sa sindikatom. I dok se navod iz Gamechucka moZze
izravno potvrditi, postoji papir i fotografije koje
to podupiru, u podrucju zadovoljstva zaposlenika
formirala se niSa posrednika koji prikupljaju i
analiziraju takve podatke. To¢nost tih podataka
stoga garantiraju ti specijalizirani igra¢i. Najveci
je MojPosao s platformom Pulser, a tu se probija i
Stethoscope, digitalna platforma u 2022. izdvojena
iz Degordiana.

Ne isklju¢ujemo da na trziStu ima jo$ takmaca.
Medu inima, Peekator ima istrazivacku platformu,
ali se u pravilu koristi za druga istraZivanja, a time
se bave i specijalizirane
agencije za istrazivanje
trzista i ispitivanja javnog
mnijenja. Kako u Hrvatskoj
postoji manjak talenata, a
poslodavci Zele i podacima
pokazati da sve §to rade u
employer brandingu daje
rezultate, igraci u toj nisi
pronasli su svoj poslovni
model i na tome generiraju
prihod. Stethoscope, kojem
je sluzbeno direktor Daniel
Ackermann, na tome gradi
globalni biznis. Cjenik mu je
uz eure i u dolarima. Pulser
ima drugaciji pristup, jer
ga na hrvatskom trzistu veé
koristi niz velikih kompanija.

Viktorija Kunstek,
voditeljica proizvoda na

39%

zaposlenika u IT-ju

u Hrvatskoj je
zadovoljno

18%

nezadovoljnih

radnika u Zagrebu

- najmanje u RH

portalu MojPosao kaze da Pulser koriste ve¢ 16
godina.

- Pulser se provodi u godi$njim ciklusima
te poslovni subjekti koji sudjeluju u provedbi
istrazivanja konkuriraju za nagradu Najbolji
poslodavac, koja se u cijelosti
temelji na ocjeni zaposlenika -
kaZe Kunstek.

Pojasnjava da se istraZivanje
zadovoljstva zaposlenika
provodi anonimno, metodom
ankete. Upitnik ima 78 tvrdnju
u devet kategorija. Iz odgovora
se moZe ocijeniti angaZiranost
zaposlenika, stupanj zadovoljstva,
employer Net Promotor Score
(eNPS), Emoloyer Statisfaction
Index (ESI) te motivacija.

Dok je Pulser zatvorenog
tipa, Stethoscope je pokrenuo i
otvoreni servis My Stethoscope
gdje svatko moZe ispuniti upitnik
o zadovoljstvu na svojem poslu,
pri emu se podaci anonimiziraju,
a ispitanik dobije za nagradu uvid usporedbu sa
svojom branSom.

Zanimljivo je da ovakve ankete ispunjava vrlo
visok postotak radnika. Pulser je lani koristilo 67
tvrtki raznih veli¢ina s 8500 zaposlenika. Njih ¢ak
6700 ostavilo je svoje odgovore. U prosjeku su jako
zadovoljni, ocjenjuju 3,35 od 4 pa je za pretpostaviti
da to nije nacionalni prosjek. I da, hrvatski prosjek,
po MojPosao, na skali od 1 do 10 iznosi tek 4,59. U
prijevodu to nije ni za prolaz.

Stethoscope

Viktorija Kunstek,
MojPosao
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DIJELJENJE DIONICA
RADNICINA PREKO - WEBA

Proveli smo prvo istrazivanje koje
su cloud aplikacije za radnicko
dionicarstvo najpopularnije medu
hrvatskim startupasSima

<]

’PISE: KARLA ZUPICIC
adnja investicija u hrvatski startup Farseer
Z od 1,5 milijuna dolara odradena je kroz
cloud alat Carta. Matija Naki¢, suosnivacica
idirektorica Farseera kaze daim je ¢akidue
diligence bio minimalan. I Tomislav Car, osniva¢
i direktor startupa Productive kaZe da koriste alat
Carta. Ali ovo nije prica o Carti ve¢ o cijeloj ergeli
alata koji nude takve moguénosti.

U Hrvatskoj ESOP mogu raditi samo d.d.-i, poput
Spana i drugih tvrtki na burzi, dok startupi, pocevsi
od Infobipa na dalje, jer su registrirani kao d.o.o.
ilij.d.o.o. to u pravilu ne bi mogli da ne koriste
inozemne tvrtke za to, i onda digitalne alate za
ESOP. IstraZili smo neke od najpopularnijih takvih
cloud alata medu hrvatskim startupima.

@ Carta (San Francisco)

Aplikacija nudi upravljanje tablicama
kapitalizacije i jednostavnu izradu personaliziranih
tablica s prikupljenim financijskim podacima.
Automatizirano izdavanje dionickih certifikata jo$§
je jedna vazna znacajka, uz jednostavan pregled
informacijama o zaposlenicima i dioni¢arima.

Na Carti se moze upravljati fondovima i dobiti
savjetovanje o porezima.

©® eASOP (New York)

Skice potpora za zaposlenike iz cijelog svijeta
gotove su za nekoliko minuta, a mreza lokalnih
stru¢nih partnera omogudava da one budu u
skladu s lokalnim propisima. Aplikacija se lako
moZe povezati sa softverima za upravljanje
tablicama kapitalizacije poput Carte i Pulleya ¢ime
nadoknaduje nedostatak dijela znacajki.

® Ledgy (Ziirich)

Ledgy smanjuje administraciju tako Sto upravlja
kljuénim pravnim i operativnim procesima. Pregled
performansi u stvarnom vremenu omogucuje

ESOP

9,

U HRVATSKOJ
JE ESOP
ZAKONSKI
PREDVIDEN
SAMO ZA

VELIKE TVRTKE

1,5mil. S

INVESTICIJE HRVATSKI FINTECH FARSEER
OBRADIO JE KROZ CLOUD ALAT CARTA

ucinkovitiju komunikaciju i izvjeStavanje. Velike
tvrtke Ledgy koriste za modeliranje buduéih
scenarija poput exita ili rundi financiranja.

® Capbase (San Francisco)

Nudedi standardizirane ugovore, pomaze
startupovima prilikom transakcije vrijednosnim
papirima. Uz alate za osnivanje i postavljanje tvrtke,
ESOP i porezne obrasce, pomaZzu u nalasku ulagaca
ili stvaranju fondova za ulaganje. Capbase pomaze
iu organizaciji pravnih dokumenata kao $to su
ugovori i sporazumi.

® Vestd (London)

Neke od dostupnih znacajki su upravljanje
digitalnim kapitalom, mogu¢énost trenutnog
izdavanja dionica, tablica kapitalizacije u realnom
vremenu, pravni dokumenti, nadzorna ploca
dionicara. Korisnicima je na raspolaganju 60-ak
struc¢njaka za dionice kako bi rezultat bilo stvaranje
ucinkovite sheme.

@ Pulley (San Francisco)

PruZa uvid osniva¢ima u kapital kojim raspolazu
ijasno prikazuje promjenu vrijednosti kroz vrijeme.
Upravlja svakom transakcijom te ju automatski
ubacuju u tablicu kapitalizacije pa korisnici ne
moraju brinuti o koordinaciji medu dionicama.
Aplikacija omogucéuje stvaranje razli¢itih scenarija
prikupljanja sredstava, a dostupni su automatski
generirani porezni obrasci.
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Drzave u kojima su trziSta rada brza, u
kojima postoji zakonski okvir za ESOP, gdje
se radnicki udjeli u nelistanim drustvima ne
oporezuju po ekstremnim stopama, u boljoj

su poziciji od nas
K rada sve je izgledalo drugacije, a opet isto
kaoidanas. Itada je san svakog od nas,
mladih radnika, bio osigurati ‘stalno’ radno mjesto.
Na neodredeno kod uglednog poslodavca, s pla¢éom
koja osigurava ugodan Zivot, kupnju stana na kredit,
putovanja, napredovanja i zanimljive radne zadatke.
Svijet nam je bio relativno daleko. Nismo bili dio EU,
eurozone, Schengena, niti smo mogli jednostavno
oti¢i na zapad traziti posao ili iz Hrvatske pruZati
usluge globalno. Dominirao je fax, a sastanci su bili
iskljucivo uzivo.

Znamo da je danas sve drugacije, osim - rada na
neodredeno! Njegov sjaj i dalje je tu, i vrlo je poZeljan
nacin zapoS$ljavanja. Tako je, jer nam $iri sustav
u Hrvatskoj nije popratio tehnoloske i drustvene
promjene. I dalje se, primjerice, za odobrenje
stambenog kredita trazi od duznika da ima ugovor -

ada sam prije viSe od dvadeset godina
nakon zavrSenog fakulteta usla na trziste

na neodredeno.

Daleko je to od stvarnosti mojih klijenata -
hrvatskih i stranih tehnoloskih kompanija, koje
pokusavaju zaposljavajuci u Hrvatskoj biti globalno
kompetitivni i konkurirati svojim proizvodima i
uslugama na trziStima poput SAD-a ili UK-a. Vidljivo
je da domaca tehnoloska scena zaposljava izvrsne
stru¢njake, koji su globalno jako poZeljni radnici.
Vidljivo je i da je domacda tehnoloSka industrija
zadnji zid koji drZi najtalentiranije, najbolje placene
i najperspektivnije radnike u Hrvatskoj. Ali postoje¢i
radno-zakonodavni okvir unato¢ najnovijim
izmjenama u sije¢nju 2023. godine i dalje ne
osigurava brzi ulazak i izlazak s trZista rada, kao Sto
je to moguce u SAD-u, UK-u ili u Njemackoj.

Smatram da je u Hrvatskoj nemogué scenarij
koji se trenuta¢no dogada u SAD-u, gdje tehnoloske
tvrtke dijele stotine tisuca otkaza. Ne zbog ugovora

Marijana Saroli¢ Robié, potpredsjednica CRO
Startupa, potasna konzulica Novog Zelanda,
predsjednica PWN-a Croatia i odvjetnica

na neodredeno ve¢ zbog niza drugih razloga.

Za pocetak gladni smo talenata. U pravilu studenti
tehnologkih fakulteta ve¢ na drugoj godini poc¢inju
raditi. Poslodavci se za njih nadmecu na sajmovima,
danima karijera, kroz pripravnistva, stipendije te
ljetne i zimske prakse. Tako se za njih nadmecu i
strane kompanije, koje ovdje otvaraju predstavnistva,
angaziraju ih na daljinu ili mame da se presele u
inozemstvo. U prilog nam ne ide ni demografija, koja
je na najnizim stopama nataliteta otkad je Hrvatske,

hrvatski IT stru¢njak prosje¢no zaraduje upola manje
prijetecoj recesiji, inflaciji, smanjivanju

poziciji smanjiti broj zaposlenika. Posebno ne u IT-u.

SCENARIJ TISUCA OTKAZA

kao ivalovi iseljavanja stanovnistva, ¢ak cijelih
od prosjecne place za IT stru¢njaka u EU.
globalnih budZeta i o¢ekivanom padu poslova
Jer u momentu kad gospodarstvo krene naprijed neée
U TEGH INDUSTRIYI |

obitelji, posljednjih desetak godina, kao i ¢injenica da
Z bog svega toga hrvatski poslodavci, unato¢
s inozemstvom u skoro vrijeme, nisuu
HRVATSKOJ JE NEMOGUG
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imati koga zaposliti. Ti bi se stru¢njaci zaposlili
drugdje u Hrvatskoj i svijetu. Zato ¢e ¢uvati talente
irezati drugdje dok se situacija ne promijeni. U
iznimnim slucajevima kada su prisiljeni dati otkaze
radnicima, po mom iskustvu, tad im sami poslodavci
pokusavaju pronaci novi posao.

aralelno, drzave u kojima su trZista rada
P brZza, fleksibilnija te u kojima postoji

zakonski okviri za radnicko dionicarstvo,

u kojima se radnicki udjeli u nelistanim
drus$tvima ne oporezuju po ekstremno viskom
stopama, isto se trude zadrzati atraktivnost svojih
radnih mjesta samo na drugaciji na¢in. I u boljoj su
poziciji od nas u Hrvatskoj.

Sje¢am se kada je u studenom 2007. tim
mojih kolega iz Londona, koji su radili samo
nekretninske transakcije, unutar par mjeseci, koji
su ukljucivali i mjesec dana bez posla, postao odjel
za restrukturiranje neurednih kredita, a ondau
proljec¢e 2008. potpuno novi odjel - za obnovljive
izvore energije. Dakle, moje londonske kolege su
unutar pola godine bile stru¢njaci za nekretnine,
nezaposleni, prekvalificirali se za restrukturiranje, a
onda jo$ jednom, i to za obnovljive izvore energije.

Za toliko prekvalifikacija i razli¢itih radnih
situacija u Hrvatskoj bi trebale godine. A danasje
situacija u gospodarstvu jos turbulentnija.

Zadnjih deset godina sama sam se susrela sa
sli¢nim situacijama. Industrije postojecih klijenata
toliko su se mijenjale da sam morala svakodnevno
uciti o njihovim transformacijama i tehnologijama.
Bio je to jedini nacin da osiguram da radim poslove
koji imaju buduénost i donose vrijednost mojim

10 g()dlna

trajao je osobni transformativni put
od odvjetnice starog kova do one

koja uspjesno pratinove, digitalne
trendove, priéa Marijana Sarolié¢ Robié¢

manje u Hrvatskoj
O u projeku zaraduju
hrvatski IT profesionalci
uodnosu na prosjek
placa zaiste poslove u

drugim drzavama EU

klijentima. Mislim da kao dru§tvo moramo pronaci
rjeSenje koje ¢e osigurati radnicima poslove koji

im pruzaju normalnu egzistenciju, prostor za rast i
ulenje, stambeno zbrinjavanje (ako Zele), moguénost
radnickog dionicarstva, porezni sustav koji ne kaznjava
radnike i poslodavce previsokim i kompleksnim te
nepredvidivim porezima te brz izlazak i ulazak na
trziste rada.

Duboko vjerujem da je sada pravi trenutak za takve
promjene iz prostog razloga, jer ¢e sutra biti prekasno.
Dakle, mijenjajmo se, jer se sve oko nas mijenja te smo
mi samo promijenjeni, radili to svojom voljom ili ne.
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WESPINO
ZAJEDNISTVO

TAJNA NAJVECE SOLARNE ELEKTRANE U SREDIST

_____________________________________________________

Istrazili smo kako je
najaktivniji startup hub
u Hrvatskoj spasio 100
startupa od skoka cijene
struje od dak 467%

Amir Babovi¢ pokrenuo je
Wespa Spaces prije tri godine s
Nikolom Perkovi¢em, Lovrom
Petradem, Filipom Duvnjakom i
Damirom Ismailovi¢em

_____________________________________________________

PODACI O ELEKTRANI
30-60° 2 200
0
mjesecnih potreba mjeseca trajala kvadrata
za el. energijom izgradnja elektrane p— solara
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PISE: TANJA RUDEZ )

krenuti smo

poduzetnistvu,

modernim

tehnologijama,

zelenoj energiji

i odrZivosti,

govori nam Amir

Babovi¢, suosnivaé

najaktivnijeg startup
huba u Hrvatskoj, zagrebackog Wespa Spacesa,
dok s terase zgrade nekada$nje tvornice papira
na Zavrtnici gledamo krov susjednog, montaznog
objekta pokrivenog solarnim panelima.

Osjecamo se kao da smo u nekom

skandinavskom gradu koji u Sirem sredi$tu ima
solarnu elektranu.

STARA TVORNICA

Babovi¢, koji je Wespa Spaces pokrenuo
prije tri godine s Nikolom Perkovi¢em, Lovrom
Petracem, Filipom Duvnjakom i Damirom
Ismailovi¢em, uvjerava nas da za stanare Wespa
Spacesa, koji poznaju njihovu filozofiju rada, to
nije iznenadenje. Istice da teZe biti poduzetnicka
zajednica koja prednjaci u razvoju odrzivosti.

Na tom putu u zadnje su tri godine, kaZe,
navikli na nesvakida$nje izazove. Dva mjeseca

nakon $to su krenuli u projekt dogodila se
pandemija, a onda i 2020. potres.
- Taj je potres puno malih tvrtki i poduzetnika

ponukao da poc¢nu traZziti alternative klasi¢nim
opcijama poput stanova u centru grada. Tako smo
dobili prve stanare - prisjeca se.

Koncept coworkinga Wespa Spaces (Work-Eat-
Socialize-Play-Anytime) nastao je iz Zelje da se
tvrtkama omogudi okruzenje koje ¢e zadovoljiti
potrebe pojedinca i pronadi sinergije za rast.
Nedavno su otvorili i novu lokaciju u sklopu
poslovno-trgovackog kompleksa Green Gold.
Tvornica na Zavrtnici stara je 120 godina, a uz
nju su dva montazna objekta. Raspolazu s 3500

kvadrata i ugo$¢uju sto tvrtki i 403 aktivna ¢lana.

v

ODRZIVOST

DARKO TOMAS / CROPIX

WESPA JE U
PROSTORY  pODUZETNIEKA ZAJEDNICA
STARE - Osim startupa ugoS¢ujemo i male zrele

120 GODINA  tvrtke s desetak ljudi kojima odgovara ovakvo
okruZenje, pa ¢ak i predstavnistva velikih

internacionalnih tvrtki - kaZze Babovi¢. ——

il

\ St ” 0
(%2 40 kW %7().()0() - 467%

shaga
elektrane

eura cijena - skoéila cijena
elektrane struje
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Coworking, pojasnjava, samo je infrastruktura
za pravi cilj, a to je od Wespe stvoriti poduzetnicku
zajednicu. Prema podacima Startup Reporta, Wespa
je broj dogadanja koje organizira podigla s 300 na
400 godisnje.

- Unajboljem mjesecu dosad imali smo 45.000
posjetitelja, a dnevno imamo dva do tri dogadanja
plus restoran koji je otvoren i gradanima izvan huba
- kaZe Babovi¢.

Sve to utjeCe na potro$nju elektri¢ne energije. A
onda je lani zbog rasta cijene energenata i inflacije
odjednom racun skocio s 2000 eura (15.000 kn) na
9300 eura (70.000 kn) mjesecno §to je 467%.

- Znali smo da moramo nadi alternativu - kaZe
Babovi¢.

Poja$njava da su neko iskustvo ve¢ imali.
Suosnivac Nikola Perkovi¢ u jednom je objektu
instalirao plinske turbine od 1,5 MW za proizvodnju
struje. Ta lokacija ima i trigeneraciju, $to znaci da
otpadnu toplinu reciklira u grijanje ili hladenje
zgrade.

- PredloZio nam je da na krovu montaznog
objekta instaliramo solare, a ve¢ nakon jednostavne
racunice shvatili smo da za svotu koju dajemo za
struju moZemo di¢i kredit kojim bismo financirali
gradnju solara od 200 kvadrata na krovu jednog od
montaznih objekata - kaZe Babovi¢.

MJERLJIVA ODRZIVOST

Navodi da su projekt elektrane od 40kW
financirali bankarskim kreditom od 70.000
eura. Postavljanje panela je trajalo mjesec dana, a
isporuka cijele instalacije dva mjeseca.

- Na3a elektrana, ovisno o godi$njem dobu,
namiruje izmedu 30 i 60 posto nasih potreba za
strujom, a pritom su nam sada i racun za struju i
rata kredita skupa manji od 9300 eura (70.000 kn)
mjesec¢no. No, vazno je naglasiti da mi djelujemo
kao zajednica i da nasih 100 stanara nisu morali
razmiSljati da je cijena struje rasla - zakljucuje
Babovié.

PODACI O WESPA
SPACESU

3500

kvadrata

100

tvrtki

403

aktivna ¢lana

400

evenata godiSnje

tisuca
posjetitelja mjesecni
rekord

Elektrana je dio Sire price o odrzivosti

Uzori arhitekta
Wespa Spacesa
Filipa Fiolica

su Dominique
Perrault i Smiljan
Radié

Ustede u Wespi na Zavrtnici nisu rezultat samo solara

ved i Sinjenice da funkcionira kao pametna zgrada. Amir
Babovig, suosniva¢ Wespe kaze da su pratili $to se radiu
Austniji i Njemackoj.

Arhitekt Wespe, Filip Fiolié, za uzore je pak imao francuskog
arhitekta Dominiquea Perraulta, koji neke od svojin
najboljih djela ima u Berlinu i Madridu, kao i dileanskog
arhitekta hrvatskog podrijetla Smiljana Radi¢a, ¢iji su
radovi od Latinske Amerike preko Londona do Baske.

- Uzeli smo zgradu staru 120 godina i industnrijsko skladiste,
te kroz kombinaciju tehnologije, dizajna i fokusa na iskustvo
konrisgtenja, kreirali novu verziju ureda za 21. stoljec¢e - kaze
Babovié.

Wespa ima centralizirano grijanje i hladenje.

Pristup u prostor osiguran je pomodu senzora koji
prate prisutnost te po potrebi pale i gase svjetla.
Intenzitet svjetlosti prilagodava se vanjskom svjetlu.
U toaletima se koristi reciklirani papir dok su ruénici
od tkanine. Nadalje, u prostoru su prave biljke te
sustav navodnjavanja.

- Zelimo jednog dana cijeli prostor pretvoriti u
zelenu oazu, a to planiramo i na drugoj lokaciji u
sklopu Green Golda. Imamo i suradnju s udrugom
‘Zemlja izazova’ putem koje omogudéujemo ¢&lanovima
nabavku hrane iz odrzivog uzgoja iz OPG-ova diliem
Hrvatske - zaklju¢uje Babovié.
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ODRZIVOST

DOBRA PRAKSA

Popravite svoj “ESG
slajd” kroz anketu

Od 2024. sve tvrtke na Zagrebac¢koj burzi morat
ée investitorima objaviti mjerljive podatke o

svom utjecaju na okoli$. Hrvatski startupi veé su
prepoznali taj trend pa u svoje prezentacije ubacuju
i ‘ESG slajd’. ESG stoji za ‘Environmental, social, and
corponrate governance’ i nastavlja se na inicijativu
UN-a o 17 odrzivih ciljeva. Rije¢ je o slajdu na kojem
tumace kako se bore za o¢uvanje planete i koliko su
odrZzivi.

Startupi na takve slajdove stavljaju svasta,

ali ne moze ih se zbog toga kritizirati. Cak ni
kompanije na burzi nemaju ideju §to toéno ubaciti

u takva izvjeséa. Mnoge od listanih kompanija

veé godina objavljuju IzvjeSéa o odrzivosti, jer im
kao i startupima trebaju investitor. Najbolji pak
investitoni vise ne ulaZzu u tvrtke koje ne mare za
ESG. Mnogi vise ni ne smiju, a od 2024. trazit ée

da sve Sto pise u izvje§éu bude usporedivo. Cilj je
sprijediti greenwashing ili Pzeleno uljepsavanje’. No,
standanrda, kako bi to trebalo izgledati nema! U Siroj
poslovnoj zajednici o tome se tek razgovara.

Dio takvih izvjeSéa su ankete koje organizacije
rade da bi saznale $to Sira zajednica misli o njihovoj
odrzivosti. Ove godine neke su se organizacije veé
podele pripremati, poput Spana.

Iva Gredelj, savjetnica za odrzivi razvoj u Spanu
kazZe da su sastavili anketu od 13 cjelina s 93
pitanja kako bi saznali kako njihovu odrzivost vidi
zajednica. Rade to drugu godinu zaredom.

- Na izradi, provedbi i analizi ankete radili smo
skoro pet mjeseci. Priprema je bila vrlo zahtjevna,
jer ne postoji jedna anketa koja je primjenjiva za sve
kompanije - kaze Gredelj.

U tome i vidi najvedi izazov kako ESG dobiva na
vaznosti. Pojagnjava da su pitanja odrzivosti do
sada bila gotovo sporedna, ali sada preuzimaju
kljuénu ulogu u daljnjem globalnom razvoju.

- I lokalno i globalno po tom smo pitanju tek u
povojima. Mi smo u izradi ankete, uz poseban tim,
ukljugili velik broj zaposlenika od HR-a, upravljanja
kvalitetom i financija do marketinga, pravne sluzbe
i tehnoloskog djela. Zajedni¢ki smo traZili kljuéne
dionike i osmisljavali specifi¢na pitanja da bina
kraju poslali anketu - zaklju¢uje Gredelj. B.I.

vy

Na izradi, provedbi

i analizi ankete o
odrzivosti radili smo
skoro pet mjeseci jer
nema jedne koja je
primjenjiva za sve

Iva Gredelj, savjetnica za

odrzivi razvoj i voditeljica
ureda uprave u Spanu
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I A| MAKERS

PRVI PRINJER KAKO CF
AL LZMIJENITI TURTZAM
VEC JEOVDJE

Hrvatski startup JellyRide
povezao se s ChatGPT-om i
stvorio Al turistickog asistenta
za koje se zanimaju i turisti i
agencije

’ PISE: BERNARD IVEZIC @‘

Hrvatskoj smo pronasli startup koji je
' ' ChatGPT poceo koristiti kao platformu
za izgradnju nekih novih rjeSenja,itou
turizmu. ChatGPT je krajem prosle godine
postao svjetski poznat i popularizirao Al snagom
koju su prije uspjeli samo Terminator i HAL 9000.
ChatGPT je startup, pokrenut prije osam godina,
koji je potukao rekorde u brzini privlacenja novih
korisnika i valuacije. U prvom tjednu privukao je
milijun korisnika. Dva mjeseca kasnije je na 100
milijuna! TrZi$na vrijednost mu je u startu bila
milijardu dolara. Trenutno je oko 30 milijardi.
Iako je na trziStu svega dva mjeseca, jedan hrvatski
startup ve¢ mu je nasao komercijalnu upotrebu.
Vedran Srhoj-Egekher, suosnivac i direktor

Nova rubrika: Igranje Al-om
pretvaramo u dobru praksu

Magazin Startup Report otvorio je novu rubriku
Al Makers, kako bi pratili razvoj Al-a na prakti¢an
nadin, zajedno s vama. U ovoj interaktivnoj
rubrici otvorili smo Sirok prostonr za suradnju.
Suradujemo s CroAl-jem, nacionalnom udrugom
za umjetnu inteligenciju koju vodi Martina

Silov, zatim Hrvojem Kukinom, voditeljem
edukacije Centra za umjetnu inteligenciju

Lipik i Al doktoranda na Oxfordu te s Janom
Jilekom, jednim od najuspjesnijih hrvatskih
startupasa i marketingasa, koji imao najvedi

exit nekog domadéeg martecha, njegov
Dotmatrix preuzeo je IPSOS. Radit ¢emo

razlidite eksperimente i biljeziti dobre

primjere. Jedan smo veé pronasli - JellyRide

Al asistenta.

Vedran Srhoj-Egekhenr,
suosnivad i direktor
JellyRidea

tisuca
korisnika koristi

mobilnu aplikaciju
JellyRide

500

upita za
organiziranje tura
obradio Al asistent

1,5

godina gradili
platformu pa je
spojili s Al-om

JellyRidea to je uspio spojivsi koja Al s najjacom
hrvatskom industrijom, turizmom.

- Povezali smo naSu platformu za turisticko
iskustvo JellyRide s ChatGPT-om i tako napravili
Al putnickog-turistickog asistenta koji moze
automatski generirati prijedloge personaliziranih
turistickih tura - kaZe Srhoj-Egekher.

Tvrtku, u kojoj je tim od sedam struc¢njaka,
pokrenuo je ulani na proljece. Ideja je bila napraviti
platformu za putovanja i razne aktivnosti koja se
fokusira na dobro iskustvo putovanja. Pojasnjava
da su Zeljeli putnicima pomod¢i da si lakSe predoce
destinaciju na koju putuju, a turistickim agencija
ivodi¢ima pomo¢i da pomocu prakti¢nog alata
kreiraju digitalni sadrZaj i rade na prezentaciji tog
sadrzaja. Napravili su mobilnu aplikaciju i dosad
privukli 10 tisuéa korisnika.

Paralelno su turistickim agencijama i vodi¢ima
ponudili da isprobaju platformu i dobili 30 testnih
korisnika od kojih su prvi potpisali ugovore.

- Ali pojavom ChatGPT-a, “kockice” su se
uistinu poslozile, i sav dotadas$nji napor u dijelu
digitalizacije i automatizacije je podignut na jo$ visu
razinu, i to posebno u smislu personalizacije, kao
iu samom nacinu prezentacije, odnosno naracije
takvog sadrzaja - kaZe Vedran Srhoj-Egekher.

Njihov Al asistent, koji povezuje platformu
JellyRide i ChatGPT mozZe uz pomoc¢ jednostavne
forme kreirati posjetitelju personaliziranu turisticku
turu.

- Pustili smo Al asistenta 30. sije¢njavaniudani
pol dobili 500 upita za generiranje personaliziranih
tura od ¢ega je glavnina iz Hrvatske, ali imamo i
upite iz SAD-a i Europe - kaZe te isti¢e da im se broj
upita agencija u kratko vrijeme udvostrucio.

Buduénost vidi u chatanju o tome kako Zelite
putovati jednako kao $to danas chatate s ChatGPT-
om ili preko WhatsAppa.

- Ovime se razina personalizacije i pronalazaka
sadrzaja za vlastite specifi¢ne interese dodatno
prosiruje, a planiramo omoguditi sli¢an slobodan

unos i za ostale opcije preferencija - zakljucuje

Srhoj-Egekher.
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